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	ןוירוטקרידה ר"וי תרהצה
	ןוירוטקרידה ר"וי תרהצה
	 ,הנורוקה רבשמ .לארשי תנידמ לש תימואלה םימה תרבח לש ןושארה ESG תידיגאתה תוירחאה חוד תא גיצהל האג תורוקמ ןוירוטקריד ,דחא דצמ תונשדחו תוניוצמל הריתחב ךרוצה תא םידדחמ ,תואבה םינשב ונתוא ווליו תונורחאה םינשב ונתוא ווילש םילקאה רבשמ תועפותו .ינש דצמ ויתורצוא לעו עבטה יבאשמ לע הרימש ךות
	 םיחכומה וניתונורתי .ילכלכ ןסוחו תימוחת-בר תונעוצקמ ,תיגולונכט תונשדח םע םיהוזמ ונחנאו ,ןויסינו עדי תונש 85-ל בורק ונירוחאמ ליבוהלו תילגעמ םימ תלכלכ םשייל ,תללוכ הייארב םיטקיורפ-הגמ חתפל ,םינושה םימה יבאשמ תא יביטרגטניא ןפואב להנל ונל םירשפאמ .םייקסעהו םיילועפתה ונידעיב םיכמותה ,םימדקתמ הדובע יכילהת
	 הלא םיסכנ סיסב לע .םלועב םימה ירגתא םודיקל זפמ םירקי םיסכנ םה ,םינושה םימה יבאשמב לופיטב ונרבצש תולוכיהו ןויסינה ,עדיה :םיירקיע םימוחת העבראב ,םימה אוה ,םייחה באשמב םייקה םוצעה לאיצנטופה תא שממל םירתוח ונא ,תיגולונכט תוליבומו תונשדח ךותמו.תימינפ תונשדחו םיטנטפ חותיפו םיימושיי םירקחמ עוציב ,ל"וחבו ץראב םייקסע הלועפ יפותיש ,)קנזה תורבח( םיפא-טראטסב תועקשה
	 הנשה .תומייקה תסיפת שומימ ךות לארשיב םימה קשמ קוזיחב םיצמאמ עיקשהל ונתוא תובייחמ ונלש היישעה בלב תודמועש תומישמה ידראילימב םכתסמש ,ונלש רידאה תועקשהה ביצקתש ךכ ,הרבחה לש תיקסעה הבילב ESG-ה יטביה בוליש תא תורוקמ רובע הדדיח תפלוחה  .םיאבה תורודה ןעמלו חווט תכורא הייארב ,הב םירגל םגו הביבסל םג תוירחא ךותמ עצבתי ,הנשב םילקש
	,הכרבב
	 ,'ץיבונורהא קחצי
	 ,'ץיבונורהא קחצי

	תורוקמ תרבח ןוירוטקריד ר"וי

	2019/20ESG חוד
	2019/20ESG חוד

	Figure
	ל"כנמ תרהצה
	ל"כנמ תרהצה

	 לש ןושארה ESG תידיגאתה תוירחאה ח"וד תא רוביצל שיגהל תדבכתמ תורוקמ תרבח רוביצ לומ הרבחה לש תופיקשה תמגמ תא םלגמש ,קימעמ ,ףיקמ ח"וד והז .הרבחה תוטיש תא תדמתמ הרוצב רפשלו ללכשל הרטמב ,הצקה ינכרצו םירוטלוגרה ,םיעיקשמה .םילקאה רבשמו תומייק לש תויגוסל שגד ןתמ ךות ונלש הדובעה
	 לש ןושארה ESG תידיגאתה תוירחאה ח"וד תא רוביצל שיגהל תדבכתמ תורוקמ תרבח רוביצ לומ הרבחה לש תופיקשה תמגמ תא םלגמש ,קימעמ ,ףיקמ ח"וד והז .הרבחה תוטיש תא תדמתמ הרוצב רפשלו ללכשל הרטמב ,הצקה ינכרצו םירוטלוגרה ,םיעיקשמה .םילקאה רבשמו תומייק לש תויגוסל שגד ןתמ ךות ונלש הדובעה
	 ידיגאתה לשממה ףר תא תולעהל ןוצרה םג ומכ ,הרבחב שדחה ינוגראה יונישהמ קלחכ ע"ינל תסרובב רחסמל ונמשרנו הפיקמ המרופר ונמלשה תונורחאה םייתנשב ,ונילע לחש תורבחמ תחאכ ונתוא ובצימ ,םימה קשמב ונעגה ןהילאש תואצותה ,השעמל .ביבא לתבש  .OECD-ה תונידמ ןיב םימ תמצעמכ לארשי לש הדמעמ סוסיבל ומרתו םלועב תוליבומה םימה
	 לע הבשחמב םיוולמ ונלש הלועפו דעצ לכ ,לארשי תנידמ לש תימואלה םימה תרבחכ דחא לכ לש םיכרצה תא םיניבמ ונחנא .היישעתב םידבועהו הדשב םיאלקחה ,תיבה יקשמ תדמתמ הצירפ ךות ,לארשי לש םימה תפמ תא םיבצעמו םיננכתמ ךכל םאתהבו םהמ ,תונימזב םימ תקפסא חיטבהל הרטמב לכהו ,םימה תויגולונכטו תולוכיה ,עדיה תולובג לש .ןתינש לככ ךומנ ריחמבו ההובג תוכיאב ,תונימאב
	הנתשמ םילקאב תימניד הרבח
	 2020 ךרואלו ,רבשמ תעב םג םימה תקפסא תובישח לע ונתוא דמיל הנורוקה רבשמ לארשי יחרזאל םימ קפסל הכישמהו ,הלש תלוכיה תולובג תא החתמ הרבחה 2021-ו תוברה תומישמב ונדמע לבא ,וילאמ ןבומ אל הז גשיה .תולקת אלל תונכש תונידמלו יבאשמב לופיטו יעוצקמ עדי ,רקחמ ,תויתשת יטביהב תוניוצמל ליבקמב ,ונילע ולטוהש המתח ןורחאה ץרמ שדוחבו ,הנידמה תולובג תא ץורפל ונל הרשפא ונלש תלוכיה .םימ ,לארשי תנידמו ןיירחב תכלממ לש םימה תוכרעמ גורדשל וגוסמ ןושאר םכסה לע הרבחה .הקירפאבו ץרפמב תונוש תונידמ םע "םהרבא ימכסה" תמיתח לש אצוי לעופכ תאז תולוכיה תא תוצמל הרבחה תנווכב ,קתרמו שדח יקסע קפוא הרבח
	 םימ תויגולונכט לש ןתעמטה תיזחב הרבחה תבצינ ,םימה ימוחתב םוצעה עדיה דצב םילנאפב הלש םימה ירגאמ יוריק לש םוצע טקיורפ הקישה הרבחה לשמל ךכ .תוינשדח .טאוו הגמ 1,600 דע לש רוציי לאיצנטופ םע ,תושדחתמ תויגרנאמ למשח רוצייל םייראלוס ליבוהל תורשפא םע ,הלש םימה תרנצב םייטפוא םיביס תשר סורפל הלחה הרבחה ליבקמב קנזה תורבחב העיקשמ הרבחה ,הלאל רבעמ .ההובג תוריהמב ץראה תווצק לכל תרושקת היגרנאה תכירצ תא דירוהלו ,הלש ןמחפה תעיבט תא םצמצל ידכ תונוש )פא טראטס( ,)שוקיבה ךסמ 5%-כ( לארשיב לודגה יחרזאה למשחה ןכרצכש םינימאמ תורוקמב .הרבחב .הנידמה יחרזא יפלכ ונתבוח יהוז
	 תושבייתהה םע תודדומתהל חווט תוכורא בא תוינכת הניכמ תורוקמ תידיתע היארב לש תויעב םע החלצהב ונדדומתהש יפכש םינימאמ ונחנא .סובולגל ביבסמ תצאומה םימייאמש םיפסונ םירגתאו םילקאה רבשמל םג הבוט הרוצב ךרעיהל ןתינ ,םימב רוסחמ לכו ,תונוש שוקיב תולבגהו תוסכמ לוטיב ,הלועמ תוכיאב םימ תקפסא ךות ,ונתוא דוקפל םימיב םיחתפמו ,עגרל םיחנ אל ,ךכל םיכרענ ונחנא .ןכרצל יפוסה ריחמה תדרוה ךות הז .לארשי לש םימה תויתשת לש אבה רודה תא ולא
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	תורוקמב תידיגאת תוירחא
	תורוקמב תידיגאת תוירחא

	 לשממו הרבח ,הביבסה יטביה תא רקוסו הפנע תוליעפ לש םייתנש םכסמה ,2020-2019 םינשל תורוקמ לש ESG-ה חוד תא שיגהל םידבכתמ ונא הסיפתה תא תפקשמ ,הרבחה לש ןיינעה יקיזחמל תופיקשב חוודלו תידיגאתה תוירחאה םוחת תא להנל ונתריחב .וניתוליעפב )ESG( ידיגאת.ולוכ רוביצלו ונב ןיינעה ילעבל ךרע אישהל הריתחו תיברמ תונגוה ךות וניתוליעפ תא להנל ונילע היפל
	 לשממו הרבח ,הביבסה יטביה תא רקוסו הפנע תוליעפ לש םייתנש םכסמה ,2020-2019 םינשל תורוקמ לש ESG-ה חוד תא שיגהל םידבכתמ ונא הסיפתה תא תפקשמ ,הרבחה לש ןיינעה יקיזחמל תופיקשב חוודלו תידיגאתה תוירחאה םוחת תא להנל ונתריחב .וניתוליעפב )ESG( ידיגאת.ולוכ רוביצלו ונב ןיינעה ילעבל ךרע אישהל הריתחו תיברמ תונגוה ךות וניתוליעפ תא להנל ונילע היפל
	 לכב תומייקה יטביה תא תבלשמו ,לארשי תנידמב הלכלכהו הביבסה ,הרבחה לע הרישי העפשה התוליעפל יכ הניבמ תורוקמ ,תיתלשממ הרבחכ ןיינע יקיזחמ לומ לא תומייקה לוהינ תרדסהו הלש היישעה תקמעהל ךלהמב תורוקמ הלחה 2020 תנש ךלהמב .הרבחה לש ךרעה תרשרש יבלש תוהממ דרפנ יתלב קלח הניה אמייק-רב חותיפ ימוחתב ונלש היישעה תקמעה .הרבחב השענש בחרה ינוגראה יונישהמ קלחכ תאזו ,םייזכרמ עבטה יבאשמב יארחא שומיש :םהבו תידיגאתה תוירחאה םוחתב ונלש הבילה יכרע תא םיצעהלו רומשל םיביוחמ ונאו ,הנוזחו היכרע ,הרבחה תביבסו ונידבוע תמצעה ,רתויב םירימחמה תיקסעה הקיתאה יללכ לע הדפקה ,ןיינעה יקיזחמ לכ לומ תופיקשו תוביוחמ ,םימה תורוקמ
	 תמדקמ הדיחיה .תידיגאתה תוירחאה םוחת לע תיארחאה ,תוחוקלו חותיפ תביטח תחת ,תוחוקל ירשק תדיחי המקוה ,בחרנה ךלהמהמ קלחכ םיקפסה ,םידבועה ,הביבסה ינוגרא ,הליהקה ןיבל הרבחה ןיב ישפוח חיש תריציל תלעופו ,תורוקמ לש םינושה ןיינעה יקיזחמ לומ תופיקשו גולאיד םיתורישו םירצומ חותיפל תומזויל תונויער ולעהו הרבחה ידבוע ופתתשה וב "ףתושמ ךרעו תומייק" אשונב ןותקאה ונמייק ,ןכ ומכ .רוטלוגרהו.תורוקמ לש תיקסעה תוליעפל המילהב תאז ,ללכב םישנאלו הביבסל ,הליהקל ףסומ ךרע ילעב
	 לש תולוכיהו עדיה תוכזב .הרבחה תודיחי לכב תינשדח תוליעפ תמזוי תונשדחה תדיחי .ונתוליעפ ךבדנ לכב ינשה טוחכ רוזש ,תונשדחה אשונ םייתביבס םילוקיש םיעימטמ ונא .םימכחו םימדקתמ םיתורישו םירצומ םיחתפמ ונא ,םינש תורשע ךלהמב ורבצנ רשא ,הידבוע לשו תורוקמ גואדל ,תינמחפה לגרה תעיבט תא ןיטקהל ,הביבסה לע ןוגראה תוליעפ תעפשה תא תיחפהל תנמ לע תאזו ,םירצומה חותיפ תעב םייתרבחו .תורוקמ תלעופ היפ לע ףתושמה ךרעה תוינידמל םאתהב ,דועו םינכרצל החוטבו תיתוכיא םימ תקפסאל
	 םייתביבס םילוקיש .תונתשמה תושירדל המאתהו תונורתפ תריצי השרד רשא תידוחיי הנש התייה ,ונמלועל הנורוקה תפגמ הצרפ הב ,2020 תנש העיגפ אלל הכישמה םימ תקפסאו רוציי לש תפטושה תוליעפה .תוטלחה תלבק תעב ןובשחב וחקלנו ,תויקסעה תוטלחהב םירוזש ויה םייתרבחו.וז תבכרומ הפוקתב םהילע לקהל תנמ לע ומדקוה םיקפסה ימולשת ,ןכ ומכ .הרבחה תודבועו ידבוע תואירב לע הרימש ךות תאז ,םינכרצב
	 :תידיגאתה תוירחאה םוחתב םיימואלניבו םיימוקמ םיטרדנטס םיצמאמ ונא ,ונלש יתרבח-יתביבסה ןוזחהמ קלחכ
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	 םינוירטירק סיסב לע ,םייתביבס-םייתרבח םיעוציב יפ לע ילארשיה קשמב תורבח גרדמה ,"הלעמ גוריד"ב תפתתשמ תורוקמ 2014 תנש זאמ גורידב .רופישל םידעי לש הרדגהו הכרעה ,הדידמ ךות תידיגאת תוירחא לש תיתשת לוהינל םילכ תורבחל הנקמו ,תידיגאת תוירחאו תומייק לש."+הניטלפ" רתויב הובגה גורידב ונגרוד ,2020 תנשל הרבחה תוליעפ תא רקוסה ,2021 הלעמ
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	 תנגהל דרשמה לש הממח יזג תוטילפ לע חווידו םושירל ירטנולווה ןונגנמל חוודלו ףתתשהל תורוקמ הרחב הב תופיצרב תיעיברה הנשה וז יבגל השענש חותינהמ קלחכ ,םוחתב תלבוקמ היגולודותמ יפ לע הלש תינמחפה לגרה תעיבט תא תדדומ הרבחה ,חווידה תרגסמב .הביבסה .הרבחה לש תללוכה תיתביבסה העפשהה
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	 קלחכ .)SDGs( אמייק-רב חותיפל ם"ואה ידעי םודיקל לועפלו ךומתל ההובג תובישח האור תורוקמ ,לארשי לש תימואלה םימה תיתשת תרבחכ ,יתרבח-יתביבסה הנוזח שומימל םדקת תורוקמ םתוא ,תיגטרטסאה ונתבילל םימאותה םידעי השישב ונרחב ,תיתרבח-תיקסעה התוליעפמ .הרבחה לש ESG-ה חודב ךכ לע חוודתו

	›
	›
	›
	›

	 תימואלה המזויב קלח תחקל התשקב תא השיגה תורוקמ ."Impact Nation"-ה תינכת תא םייגטרטסא םיאשונל דרשמה םסרפ 2020 תנשב עויסל קנעמ ולביקו המזויב וכז רשא תורבחהמ תחא תויהל האגו ,ESG יטביהב ןתוליעפ תא ףקשל תורבח תדדועמה ,לארשיב הגוסמ הנושארה.הז חוד תביתכב
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	)SDGs( אמייק-רב חותיפ ידעי

	 ולא םיילאבולג םידעי .) Sustainable Development Goals- SDGs( אמייק-רב חותיפ ידעי 17 תא ,ם"ואב תורבחה תונידמה 192 םע דחי ,לארשי תנידמ הצמיא ,2015 תנש .2030 תנשל דע חותיפל ילאבולגה םויה רדס תא םירידגמו הלכלכהו הרבחה ,הביבסה ימוחתב םיימלועה תומייקה ירגתאל םיסחייתמ ,םהלש תורטמה-תתו
	 ולא םיילאבולג םידעי .) Sustainable Development Goals- SDGs( אמייק-רב חותיפ ידעי 17 תא ,ם"ואב תורבחה תונידמה 192 םע דחי ,לארשי תנידמ הצמיא ,2015 תנש .2030 תנשל דע חותיפל ילאבולגה םויה רדס תא םירידגמו הלכלכהו הרבחה ,הביבסה ימוחתב םיימלועה תומייקה ירגתאל םיסחייתמ ,םהלש תורטמה-תתו
	ב

	 ,תורוקמ לש הדובעל תויטנבלר ןלוכלש ,תורטמה הרשע-עבש ךותמ .SDGs-ה ידעי שומימל ימואלה ץמאמהמ קלח תויהל םיאג ונא ,תורוקמ תמדקמש אמייק-רב חותיפמ קלחכ:םימ תויתשת תרבחכ ונתוליעפל םיקישמה םייזכרמ םידעי 6 ונייפא

	ולא תורטמ תמשגהל תורוקמ תוליעפ תורוקמ תוליעפל תויתוהמה ם"ואה תורטמ ם"ואה דעי  
	ולא תורטמ תמשגהל תורוקמ תוליעפ תורוקמ תוליעפל תויתוהמה ם"ואה תורטמ ם"ואה דעי  
	ולא תורטמ תמשגהל תורוקמ תוליעפ תורוקמ תוליעפל תויתוהמה ם"ואה תורטמ ם"ואה דעי  
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	 םיחוטב הייתש ימל תינויווש תימלוע השיג תגשה ,2030 תנשל דע 6.1 .לכל הגשה ירבו
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	 תכיפש רוגימ ,םוהיז תתחפה ידי לע םימה תוכיא רופיש ,2030 תנשל דע 6.3 ךכבו ,םינכוסמ םירמוחו םיילקימיכ רורחש לש םומינימל הנטקהו תלוספה תלדגה רבד לש ופוסבו םילפוטמ אלה םיכפשה זוחא תא יצחב ךותחל.ילאבולג ןפואב םימה לש שדחמ שומישהו רוזחמה
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	 לכב םימב שומישב תוליעיה לש תיתועמשמ הלדגה ,2030 תנשל דע 6.4 תנמ לע םייקנ םימ לש הקפסאו אמייק ירב םיכפשל החטבהו םירזגמה םילבוסה םישנאה רפסמ לש התחפהל איבהל ךכבו ,תרוצב םע דדומתהל.םימב רוסחממ
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	 ,םירה הז ללכבו ,םימב תורושקה תויגולוקא תוכרעמ לש רומישו הנגה 6.6.םימגאו םירפיווקא ,תורהנ ,תוציב ,תורעי
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	 תכלממל םימ תקפסא ימכסהו םיקחורמ םירוזיאל םימ תויתשת חותיפ;ןורמושו הדוהי יחטשו תיניטסלפה תושרה ,ןדרי
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	;תומדקתמ תויגולונכטב העקשהו םימה תויתשת לועייל תפטוש תוליעפ
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	 לע הקפסאה תרשרש ךרוא לכל םימ תומיגדו םייתביבס םירקס עוציב;רתויב ההובגה תוכיאב םימהזמ ילוטנ םיחוטב םימ חיטבהל תנמ
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	;םימל שוקיבה תא קפסל תנמ לע הלפתה ינקתמ תלעפהו המקה ,ןונכת
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	;םימה באשמ לש ליעי לוצינל ןונכתו ,םירפיווקאו םימ תורוקמ םוקיש
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	.100 )לתת( תימואל תיתשת תינכת םודיקו שוביג
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	ולא תורטמ תמשגהל תורוקמ תוליעפ תורוקמ תוליעפל תויתוהמה ם"ואה תורטמ ם"ואה דעי  
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	;תילנויצנבנוקה היגרנאה תכירצ תתחפהל םייתנש-בר םידעי תבצה
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	;הרבחה ירתאב הקורי היגרנא רוציי
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	;תומייק םימ תויתשת לע תיראלוס היגרנאב שומישה תלדגהל םיזרכמ םודיק
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	.תוירטקלאורדיה תוניברוט תמקה םודיק
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	 תילאבולגה היגרנאה ליהמתב תשדחתמה היגרנאה ביכר לש תיתועמשמ הלדגה 7.2.2030 תנשל דע

	›
	›
	›
	›

	 השיג רשפאל תנמ לע ימואלניבה הלועפה ףותיש תמצעה ,2030 תנשל דע 7.4 תוליעי ,תשדחתמ היגרנא הז ללכבו ,הייקנ היגרנא יאשונב תויגולונכטו םירקחמל תועקשה םודיקו ,םינבואמ םיקלדל רתוי תויקנו תומדקתמ תויגולונכטו ,היגרנא.הייקנ היגרנא תויגולונכטבו היגרנא תיתשתב
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	 תויתשת הז ללכבו ,תודימעו אמייק תורב ,תונימא ,תויתוכיא תויתשת חותיפ 9.1 תרב השיג לע שגדב ,החוורבו תילכלכה החימצב ךומתל ,תולובג תוצוחו תוימוקמ.לכל תינויוושו הגשה

	›
	›
	›
	›

	 רתויל ןתוא ךופהל תנמ לע תוישעתה רופישו תויתשתה גורדש ,2030 תנש דע 9.4 תויגולונכט לש בחרנ ץומיאו םיבאשמב שומישה תוליעיב לודיג דצל ,אמייק תורב םאתהב קלח תוחקול תונידמה לכ ,םייתיישעת םיכילהו הביבסל תויתודידיו תויקנ.המאתהב ןהלש תולוכיל

	›
	›
	›
	›

	 לכב יתיישעתה רזגמה לש תויגולונכטה תולוכיה גורדש ,יעדמה רקחמה רופיש 9.5 תלדגהו ינשדח פ"ומ דודיע 2030 תנש דעו ,תוחתפתמ תונידמב דחוימב ,תונידמה יטרפה רזגמה לש פ"ומה תואצוהו X%-ב םישנא ןוילימ לכל פ"ומה ידבוע רפסמ.ירוביצהו

	›
	›
	›
	›

	 תועצמאב תוחתפתמ תונידמב תודימעו אמייק תורב תויתשת חותיפב עויס 9.6.SIDS-ו LDCs ,LLDCs תויאקירפא תונידמל תרפושמ תינכטו תיגולונכט ,תילכלכ הכימת



	›
	›
	›
	›
	›
	›

	 תודימע תלוכי תולעבו תוליעי תוריבגמה ההובג תוכיאב תויתשתב העקשה;ההובג

	›
	›
	›
	›

	 תויגולונכטה רופישל םיכרד תניחבל תויתשתהו םימה ימוחתב פ"ומ ירקחמ עוציב;תומייקה

	›
	›
	›
	›

	 םימה ינקתמו תויתשת רופישל תוחתפתמ תונידמ םע םימכסהו הלועפ יפותיש;ןהיתוצראב

	›
	›
	›
	›

	 זכרב יתביבס לופיט :םייתביבס םיאשונ םודיקל םייגולונכט הלועפ יפותיש תוכרעמו תואלקחל רזוח שומישו םיחלוקב "םייקמ" לופיט ,םיחלוקו הלפתה.תופצ תויראלוס



	)SDGs( אמייק-רב חותיפ ידעי›› 2019/20ESG חוד
	)SDGs( אמייק-רב חותיפ ידעי›› 2019/20ESG חוד

	ולא תורטמ תמשגהל תורוקמ תוליעפ תורוקמ תוליעפל תויתוהמה ם"ואה תורטמ ם"ואה דעי  
	ולא תורטמ תמשגהל תורוקמ תוליעפ תורוקמ תוליעפל תויתוהמה ם"ואה תורטמ ם"ואה דעי  
	ולא תורטמ תמשגהל תורוקמ תוליעפ תורוקמ תוליעפל תויתוהמה ם"ואה תורטמ ם"ואה דעי  


	›
	›
	›
	›
	›
	›

	;םייעבט םימ תורוקממ םימה תכירצ תא תיחפהל הרטמב תוליעי םימ תויגולונכט חותיפ

	›
	›
	›
	›

	;םימה תוכרעמ לועפתו ןונכת תעב אמייק-רב חותיפ ילוקיש בוליש

	›
	›
	›
	›

	 רוהיט יכילהתב תרצונה הצובב לופיטל תושדח תויגולונכט םושייו םירקחמ םודיק.היגרנא רוציילו תואלקחל התונפהלו התוכיא תא רופשל הרטמב ,םיכפשה



	›
	›
	›
	›
	›
	›

	.עבט יבאשמ לש ליעי שומישו אמייק-רב לוהינ תגשה ,2030 תנשל דע 12.2

	›
	›
	›
	›

	 םהלש םייחה ךרואל תלוספה לכו םילקימיכ לש ןוכנ יתביבס לוהינ תגשה ,2020 תנשל דע 12.4 ,ריוואל םרורחש תא תיתועמשמ הרוצב תיחפהלו תומכסומ תוימואלניב הדובע תוינכותל םאתהב.הביבסהו תואירבה לע םהלש תוינסרהה תועפשהה תא רעזמל תנמ לע המדאלו םימל



	םייארחא רוצייו הכירצ
	םייארחא רוצייו הכירצ
	םייארחא רוצייו הכירצ


	›
	›
	›
	›
	›
	›

	.תונידמה לכב עבט תונוסאלו םילקאל תועגונה תונכסל תלוביקה תמאתהו תודימעה קוזיח 13.1

	›
	›
	›
	›

	.ימואל ןונכתו תויגטרטסא ,תוינידמל םילקא ייוניש לש םידדמ תעמטה 13.2



	›
	›
	›
	›
	›
	›

	 רוסחמה לע שגדב ,םילקאה תועפשה םע תודדומתהל תושידח תויגולונכט םוזיי;תילבולג תוממחתהמ האצותכ רתיה ןיב רצונה םימב

	›
	›
	›
	›

	 שוקיבל הנעמ תתל תנמ לע תיגטרטסאה תינכותב םייתרבחו םייתביבס םיטביה בוליש ;ךדיאמ תילבולגה תוממחתההו דחמ םימל רבוגו הלועה

	›
	›
	›
	›

	 רבעמו תיטגרנא תוליעי תוכרעמב העקשה ידי לע תינמחפה לגרה תעיבט תתחפה.הקורי היגרנאו



	 תודדומתה
	 תודדומתה
	 תודדומתה
	 
	םילקאה ייוניש םע


	›
	›
	›
	›
	›
	›

	 םימ לש תיגולוקאה תכרעמה לש אמייק-רב שומישו םוקיש ,רומיש אדוול ,2020 תנשל דע 15.1 ,םיחיחצ םירוזאו םירה ,תוציב ,תורעי דחוימב ,הלש םיתורישהו השביבו ץראה םינפב םייקנ.םיימואלניבה םימכסהה תחת תויובייחתהל םאתהב

	›
	›
	›
	›

	 ןווגמה הז ללכבו ,םירהה לש תיגולוקאה תכרעמה רומיש תא חיטבהל ,2030 תנשל דע 15.4.אמייק-רב חותיפל תוינויח תולעות קפסל םהלש תלוכיה תא קזחל תנמ לע ,םהלש יגולויבה

	›
	›
	›
	›

	 לש העפשהה לש תיתועמשמ התחפהו הלחתהה תעינמל םיעצמא תגצה ,2020 תנשל דע 15.8.םיירקיעה םינזה לש רועיב וא הטילשו ,םימהו השביה לש תויגולוקאה תוכרעמל םירז םינימ תשילפ

	›
	›
	›
	›

	 שמתשהלו רמשל תנמ לע תורוקמה לכמ םייסנניפ םיבאשמ לש תיתועמשמ הלדגהו תזזה 15.10.אמייק-רב ןפואב תיגולוקאה תכרעמבו יגולויבה ןווגמב



	›
	›
	›
	›
	›
	›

	;הקוזחתו תיתשת תודובע תעב ל"קקו םינגהו עבטה תושר םע הלועפ ףותיש

	›
	›
	›
	›

	;תויתשת תמקה תעב םייתביבס םיטביה בוליש

	›
	›
	›
	›

	;תודובע עוציב תעב הרבחה ירתאב םישלופ םינימ תוטשפתה תעינמל הדובע תינכת

	›
	›
	›
	›

	 םימ תמרזהו םייעבט תורוקממ םימ תביאש תתחפה ידי לע םיימימ לודיג יתב םוקיש;עבטל

	›
	›
	›
	›

	 םייקה יגולויבה ןווגמה לע הרימשו םייתביבסה םירקסל םאתהב תודובע עוציב.הדובעה ירוזיאב



	 ינפ לע םייח
	 ינפ לע םייח
	 ינפ לע םייח
	המדאה
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	 רקוס אוהו ,תורוקמ תמסרפמ ותוא יעיברה חודה וניה הז ESG חו חורב בתכנ חודה .2020-2019 חווידה תונשל הרבחה תוליעפ תא תוירחאה חוויד רשאכ ,Core – חווידה תמרב ,GRI:SRS חווידה ןקת יעוציבל סחייתהו 2017 תנשב םסרופ הרבחה לש ןורחאה תידיגאתה יוטיבכ ,הנשל תחא ESG חוד םסרפל תבייחתמ תורוקמ .2015-2016 היעוציב לע חוודלו תידיגאתה תוירחאה ימוחתב לועפל התוביוחמל ,לארשיב הרבחה תוליעפ לע ףיקמ טבמ קפסמ חודה .ןיינעה יקיזחמל.םייתרבחו םייתביבס ,םיילכלכ םיטביהל תוסחייתה ךות
	 רקוס אוהו ,תורוקמ תמסרפמ ותוא יעיברה חודה וניה הז ESG חו חורב בתכנ חודה .2020-2019 חווידה תונשל הרבחה תוליעפ תא תוירחאה חוויד רשאכ ,Core – חווידה תמרב ,GRI:SRS חווידה ןקת יעוציבל סחייתהו 2017 תנשב םסרופ הרבחה לש ןורחאה תידיגאתה יוטיבכ ,הנשל תחא ESG חוד םסרפל תבייחתמ תורוקמ .2015-2016 היעוציב לע חוודלו תידיגאתה תוירחאה ימוחתב לועפל התוביוחמל ,לארשיב הרבחה תוליעפ לע ףיקמ טבמ קפסמ חודה .ןיינעה יקיזחמל.םייתרבחו םייתביבס ,םיילכלכ םיטביהל תוסחייתה ךות
	ד

	 תוסחייתה אלל ,מ"עב םימ תרבח תורוקמ תוליעפ תא ףקשמ הז חוד הרבחה רשא םירתא ,ןכ ומכ .תרחא ןייוצ ןכ םא אלא ,תבה תורבחל הז חווידב םיללכנ אל ,תיטפשמה התולעבב םיאצמנ אל ךא הליעפמ 77%-כ 2020-ב הקיסעה תורוקמ תרבח .תרחא ןיוצ ןכ םא אלא ,ןכ םג םינותנל ,םיכילהתל סחייתמ הז חוד .הצובקב םידבועה ללכמ תומתריה תא גיצמ ,ESG-ה יטביהב הרבחה לש תומדקתהלו ללוכו )SDGs( ם"ואה לש אמייק-רב חותיפ ידעיל הרבחה .תואבה םינשל םייגטרטסא םידעיל תוסחייתה םג
	 םיאשונה לע חווידב םידקמתמ ונא GRI-ה תויחנהל םאתהב יקיזחמ תויפיצב תובשחתה ךות ,ונתוליעפל רתויב םייתוהמה תוליעפה ימוחתכ םירדגומ םייתוהמ םיאשונ .םינושה ןיינעה ונלש ןיינעה יקיזחמ לע תיתועמשמ העפשה ונל שי םהבש הצוחמו הרבחב תומייקהו תידיגאתה תוירחאה ימוחתב הדיחיה לש ינוציח ץועיי עויסב התשענ חודה תביתכ .הל תא הוולמה BDO Consulting תצובקמ תידיגאת תוירחאל.הרבחב תומייקה תייגטרטסא תעמטהו חותיפ

	 םיאשונה תריחבחווידל םייתוהמה
	 םיאשונה תריחבחווידל םייתוהמה
	 היגולודותמל םאתהב ךרענ םייתוהמה םיאשונה יוהיז ךילהת :םיירקיע םיבלש ינשל קלחנו GRI:SRS חווידה ןקת לש
	 רובע םייתוהמה םיאשונה יוהיז ךרוצל – תיפנע הריקס תולעב תורבח הנחבש הריקס העצוב ,תורוקמ תרבח תורבחו תיתשת תורבח ןהיניב ,תורוקמל םימוד םינייפאמ .ימלועה םימה רוטקסב תוליבומ תורבח ןכו ,תויתלשממ יעוציב תא םירקוסה תוזילנא יפוג העברא ונחבנ ,ףסונב תולבוקמ תומזויו חוויד ינקת םג ומכ ,תורבח לש ESG-ה .)GRI, SASB, SDGs( םלועב
	 םויקו ףותישל הרבחה תוביוחמ ךותמ - תויתוהמ גוריד השקיבו םירחבנ ןיינע יקיזחמל תורוקמ התנפ ,חותפ גולאיד ,חודב לולכל הילעש םיאשונה ןיינעב םתעד תא עומשל תרבח העציב ,אבה בלשב .םיידועיי םינולאש תועצמאב ,ןוירוטקרידהו הלהנהה ירבח תועצמאב ,המצע תורוקמ ופומ ךילהתה לש ופוסבו ,םינושה םיאשונל ףודעית םישרתב תוגצומ ךילהתה תואצות .םייתוהמה םיאשונה .חודה תרגסמ תא תווהמו ןלהלש

	:לא תונפל ןתינ ,גצומה עדימל עגונב גולאיד םויקלו חודה יאשונב רשק תריציל
	:לא תונפל ןתינ ,גצומה עדימל עגונב גולאיד םויקלו חודה יאשונב רשק תריציל
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	 התוליעפ לע הרמשו ת"לחל דבוע ףא האיצוה אל תורוקמ.קוחרמ הדובעל רבעמ ידכ ךות האלמ הקופתב תפטושה
	 התוליעפ לע הרמשו ת"לחל דבוע ףא האיצוה אל תורוקמ.קוחרמ הדובעל רבעמ ידכ ךות האלמ הקופתב תפטושה

	 םע תודדומתה תפגמ תועפשההנורוקה
	 םע תודדומתה תפגמ תועפשההנורוקה

	 ןיקתה הדוקפתו תימואלה םימה תרבח הניה תורוקמ תרב בושחו יתועמשמ ךבדנ הווהמ ,םוריחב וא הרגשב ,הרבחה לש לש התוכרעיהמ קלחכו ךכל םאתהב .ילארשיה קשמה לש ונסוחב הימדנפה להונ תא הרבחה הנכדע 2019 תנשב ,ןוציק ישיחרתל הרבחה תוצרפתה םרט ,2020 ראוניבו ,שרדנה ןגמה דויצ תא השכרו הלש תורשפא תארקל הנושארה בצמה תכרעה המייקתה ,ץראב הפגמה :עוריאב לופיטל םייזכרמ םידעי העברא ובצוה הב ,הימדנפ לש
	 ןיקתה הדוקפתו תימואלה םימה תרבח הניה תורוקמ תרב בושחו יתועמשמ ךבדנ הווהמ ,םוריחב וא הרגשב ,הרבחה לש לש התוכרעיהמ קלחכו ךכל םאתהב .ילארשיה קשמה לש ונסוחב הימדנפה להונ תא הרבחה הנכדע 2019 תנשב ,ןוציק ישיחרתל הרבחה תוצרפתה םרט ,2020 ראוניבו ,שרדנה ןגמה דויצ תא השכרו הלש תורשפא תארקל הנושארה בצמה תכרעה המייקתה ,ץראב הפגמה :עוריאב לופיטל םייזכרמ םידעי העברא ובצוה הב ,הימדנפ לש
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	 תקפסא ךשמה – תיקסע תויכשמהו תידוקפת תופיצר תחטבה הקוזחת תודובע לש עוציב ךשמה ,םינכרצה ללכל הרידס םימ.הרבחה תוטמ לש תפטוש תוליעפ ךשמהו
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	 םילהנה לש םמויק – הרבחה ידבוע לש םמולשו םתואירב תחטבה םתואירב תרימשל הרטמב תואירבה דרשמו הרבחה לש תויחנההו ירדחב ,חטשב :הרבחה לש הבילה תויוליעפב םידבועה לש םמולשו.םיש"טמהו הלפתהה ינקתמב ,תודבעמב ,עדימ תוכרעמב ,הרקבה
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	 ידבועל יתקוסעתה ןוחטיבהו ינוגראה ןסוחה לע הרימש תחטבהו הרבחה ידבוע לש ישפנה םנסוח לע הרימש – הרבחה.יתקוסעתה םנוחטיב
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	 תיגטרטסאה תינכותל םאתהב חותיפה תינכות עוציב ךשמה.הרבחה לש


	 הטמב םקוה לארשיב הפגמה ץורפ םע בקעמ ךרוצל )ט"לשמ( הטילש דקומ הרבחה .הרבחה לש תילועפתה תולהנתהה לע הרקבו סוטטס :לע םיחוויד לביק הטילשה דקומ לע םוריחה בצמ תוכלשה ,ןוגראב םידבועה םיכילהתו ,הרבחה דוקפת ,הרבחה םירזת לוצינ תא ורשפאיש תושדח הדובע תורגשו לש חותיפה תוינכות םודיקל םוריחה בצמ ,ןוירוטקרידה םשארבו ,הלהנהה ירבח .ןוגראה םינוכדעל ןהו תוימוי תובישיל ןה ושגפנ םיפטוש םינוכדעל תנווקמ הרוצב םייעובש הדובעה תינכת לש חותיפ יכילהת רושיאו תכרעה הצפוה השיגפ לכ םויסב .תינוגראה ידבוע ללכל הבצמו הרבחה דוקפת לע בצמה םירוטלוגרלו הרבחה ןוירוטקריד ר"ויל ,הרבחה ,תורבחה תושר ,םימה תושר :ם
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	:םידבועה תואירב לע רומשלו רוביצל םימה תקפסא ןסוח תא חיטבהל תנמ לע תופסונ תולועפ ןווגמב ונטקנ ונא ,ןכ ומכ
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	"הנייגיה" תווצ תמקהו םידבוע ןוגימ

	 ,םתואירב לע הרימשל םישרדנה הנייגיהה יעצמא םידבועל םיקלוחמ שדוח ידימ םידבועה תואירב לע הרימשל תויחנה תנכה לע הנוממה תווצ םקוה ןכוןוגימה יעצמא תניחבו
	 םיגולוימדיפא םילאשתמ תרשכה
	 םילואשת עצבל ורשכוה ,"הנייגיה" תווצב םירבחה ,םידבועהמ םישולשכהל הצוחמו הרבחב הקבדהה תרשרש תעיטק ךרוצל םייגולוימדיפא
	ןסוח תווצ תמקה
	 םיינוציח עוצקמ ישנא ללוכה ,ןסוח תווצ םקוה ,הנורוקה ףיגנ תוכשמתה רואל תווצה תוצלמה .הרבחה ןסוחב עוגפל םילולעה םיישקו םירעפ יופימ ךרוצלהרבחה תלהנה י"ע השעמל הכלה תומשוימ
	טרפב לופיט
	הנורוקה רבשמ עקר לע טרפב לופיטו חופיטל םיבר םיצמאמ העיקשמ הרבחה
	הביל תוליעפ
	 ןהב העיגפש תושיגר הביל תויוליעפ שמח לע הנגהל תובייחמ תויחנה ורבעוה ,הרקבה ירדח :תיקסעה תויכשמההו תידוקפתה תופיצרה תא ןכסל הלולעהלפתה ינקתמו םי"שטמ ,עדימ תוכרעמ ,תודבעמ
	הרבסה
	הרבסה

	 הנייגיהה תווצ תויחנהו םידבועה ללכל תואירבה דרשמ תויחנה תצפה וא הרבחה ל"כנמ םע עובש ידימ ואדיו ינוטרס תצפה ;הרבחה לש ;םידבועל םיפטוש םינוכדעו בצמה לע םירבסה םיללוכה ל"כנמל הנשמה תמקה ;םידבועה ללכל ףיצרו ףטוש ןפואב תויחנהו םירושקת תצפהםידבועל תובושתו תולאשל עדימ לטרופ
	תפטוש תוליעפ רומיש
	 םתואירב לע רומשל תנמ לע ודרפוה ן"דפשהו הלפתהה ינקתמ ידבוע תוקלחמה ידבועו הדשה ידבוע ,ןכ ומכ .תידוקפת תופיצר חיטבהלו הרקמב ליעי יוביג תתל הרטמב ובלוש לועפתה תביטחב תויעוצקמהךרוצה
	רבייס תנגה
	 יעוריאב הילעל המרג רשא ,ףיגנה ביבס תימלועה הלהבה עקר לע הרבגוה רבייס תופקתמל תורוקמב תונרעה ,רבייס
	תיקסע תויכשמה
	 קוחרמ םימולשת עצבל תנמ לע תוכרעמו םיכילהת המיאתה תורוקמקוחרמ הייבגה ךילהת להנלו )םיקפסה תבוטל ןהו רכש תבוטל ןה(
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	 לש התכימתמ קלחכ ,ילארשיה קשמב תורוקמ םיקפסמ שכרה תא ונרבגה בצמ תפוקתב םיימוקמ םימולשת ונמדקה ,םוריחה תודובע תא ונצאהו םיקפסל לש הקוזחתהו חותיפה.2020 תנשב הרבחה
	 לש התכימתמ קלחכ ,ילארשיה קשמב תורוקמ םיקפסמ שכרה תא ונרבגה בצמ תפוקתב םיימוקמ םימולשת ונמדקה ,םוריחה תודובע תא ונצאהו םיקפסל לש הקוזחתהו חותיפה.2020 תנשב הרבחה
	 
	 

	 רובע החוורה תויוליעפ לע ןלוכ ונעשנ םידבועה ,םיימוקמ םיקפסו םינמא םישנא םיקיסעמה וא םידחוימ םיכרצ םע.תולבגומ ילעב
	 
	 


	 ,הרבחה ידבוע רובע תנגומ הדובע תביבס רצייל ונגאד ונא ,תאז דבלמ הדובעה תביבס תא םיאתהלו ,םהלש ישפנהו יתואירבה ןסוחה לע רומשל:שדחה בצמל
	 ,הרבחה ידבוע רובע תנגומ הדובע תביבס רצייל ונגאד ונא ,תאז דבלמ הדובעה תביבס תא םיאתהלו ,םהלש ישפנהו יתואירבה ןסוחה לע רומשל:שדחה בצמל
	 ,םהידבוע םע ףטוש רשק לע ורמש הרבחה ילהנמ – החותפ תרושקת לע הנעמל "חותפ וק" תלעפה תועצמאב ןהו תומוזי תוחיש תועצמאב ןה קנעוהו הרבחה ירתאב הרייס הריכבה הלהנהה ,ןכ ומכ .תולועש תולאש .ךכל וקקדזהש םידבועה רובע יגולוכיספ ץועיי תוריש
	 תנמ לע הלדגוה תילכלכ הכימתל תורוקמ לש עויסה ןרק – ילכלכ עויס "תוידועיי תושפוח ןרק" המקוה ןכו ,הקוצמל ועלקנש תוחפשמל עייסל וצלאנש םידבועל עייסל תנמ לע השפוח ימי הלהנהה ירבח ומרת הילא רשפאמה ינוגראה לטרופב ידועיי דומע חתפנ ,ףסונב .השפוחל תאצל.םידבועה תוחפשמ ינב לש םיקסע םודיק
	 הגאדו יתקוסעת קפוא םיחיטבמה םירסמ וקזוח – תואדוו תשוחת תריצי לש ישיאה קר אלו יתחפשמה ןסוחה תניחבל בל תמושת המשוה ,םידבועל לע וז הפוקתב וחתופש םילכו  םיעצמאב םיפטוש םינוכדע ורבעוהו ,דבועה.רבשמה תפוקת תעב םג הרבחה לש תינויחה תוליעפל םידבועה תא רבחל תנמ
	 הרימשל םירניבוו ורבעוהו ןוגימ תוליבח ולביק םידבועה – תויוקבדיה תעינמ ,ףטוש ןפואב םינוכדעו תויחנה ולביק םידבועה .הדובעה ןמזב הנייגיהה לע תא ךותחל ךכבו םיגולוימדיפא םירוקחת עצבל רשכוה רשא תווצ םקוה ןכו "דודיע תוכרע" ולביק דודיבל וסנכנ וא וקבדנ רשא םידבוע .הקבדהה תרשרש.יגולוכיספ ץועייו
	 םידבועו תוביטח םיריקומה הלהנה ינוטרס – םידבועה תרקוהו ןסוחה קוזיח תנמ לע עובש יפוסבו םיגחב דבועל יש קלוח ,ןכ ומכ .םידבועה ללכל ורדוש.לרומה תא תולעהלו הכרעה ריקוהל
	 תורשפא הנתינ ,וז תרשפאמ םתדובעש ,םידבועל – תיבהמ הדובעל רבעמ לכ תא המיאתה הרבחה ךכ םשל .םימיה ןמ קלחב תיבהמ הדובע בלשל ךכ םשל שורדה דויצה ללכב הידבוע תא הדייצ ,קוחרמ הדובעל םיכילהתה םירנויסנפה םג ומכ ,םידבועה .קוחרמ הדובעל תמאתומ הדובע תרגש העימטהו בצמה םע תודדומתהל םילכ שוכרל תנמ לע קוחרמ תוכרדה ורבע ,הרבחה לש.םישדחה הדובעה יאנתו שדחה
	 תועצמאבו ,ץאוה )LMS( הדימל לוהינל תכרעמ תעמטה ךילהת – תנווקמ הדימל המאתוה הדימלה תיברמו ןוגרא תוצוח תודמול תורשע וצפוה וז תכרעמ תויוליעפ ומייקתה ,םייעוצקמה םינכתל ףסונב .תידירביה וא/ו תנווקמ הרוצל.דועו רשוכ ,יאנפ ,תואירב יאשונב םירניבווו

	 תחת ועצובש םירקחמה ןיב רפונ" רקחמ םייקתה ,פ"ומה זכרמ ןוכמה םע ףותישב ,"ינקלוו הנורוק ףיגנ תא רתאל ותרטמ רשא ,ינקלווה ינוכמו בויב ימ תכרעמב הנורוקה.םיכפש רוהיט
	 תחת ועצובש םירקחמה ןיב רפונ" רקחמ םייקתה ,פ"ומה זכרמ ןוכמה םע ףותישב ,"ינקלוו הנורוק ףיגנ תא רתאל ותרטמ רשא ,ינקלווה ינוכמו בויב ימ תכרעמב הנורוקה.םיכפש רוהיט
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	 הדסוויה זאמ תמרות ,תימואלה םימה תרבח ,תורוק ילכלכה ןסוחה קוזיחלו םייחה חותיפל 1937 תנשב ,םימ תקפהב תקסוע תורוקמ תצובק .לארשי לש ינידמהו ללכל םתקפסאו םתכלוה ,םתוכיאב לופיט ,םמוגיא ,םיחודיק תורוקמ לש םתחטבאו םתרימש ידכ ךות ,לארשי יחרזא ינקתמ לש הקזחאו המקהב הרבחה תקסוע ,ףסונב .םימה יתוריש תקפסמו םימ תקפסאל םישמשמה םינושה םימה .םימה םוחתב םיטקיורפ לש םוזייו לועפת ,המקה ,ץועיי
	 הדסוויה זאמ תמרות ,תימואלה םימה תרבח ,תורוק ילכלכה ןסוחה קוזיחלו םייחה חותיפל 1937 תנשב ,םימ תקפהב תקסוע תורוקמ תצובק .לארשי לש ינידמהו ללכל םתקפסאו םתכלוה ,םתוכיאב לופיט ,םמוגיא ,םיחודיק תורוקמ לש םתחטבאו םתרימש ידכ ךות ,לארשי יחרזא ינקתמ לש הקזחאו המקהב הרבחה תקסוע ,ףסונב .םימה יתוריש תקפסמו םימ תקפסאל םישמשמה םינושה םימה .םימה םוחתב םיטקיורפ לש םוזייו לועפת ,המקה ,ץועיי
	מ

	 ףקיה תוכזב םלועב תידוחיי הרבחל תבשחנ תורוקמ תחת ןלוכ ,תויוליעפ לש בחר ןווגמב התויחמומו התוליעפ:תחא גג תרוק
	›
	›
	›
	›
	›

	.תודירשה תלדגה תוברל הכלוה תוכרעמו םימה תורוקמ חותיפ

	›
	›
	›
	›

	יאנת לכבו תע לכב ,הממיב תועש 24 ,םירזגמה לכל ההובג תוכיאב םימ תקפסא

	›
	›
	›
	›

	הדיחא תכרעמב םימה יגוס לכ לש יביטרגטניא לוהינ

	›
	›
	›
	›

	 םימב לופיט

	›
	›
	›
	›

	םימ תחבשה

	›
	›
	›
	›

	רתוי ףאו תונקתל םאתהב םימה תוכיא רוטינ

	›
	›
	›
	›

	םיחילמ םימו םי ימ תלפתה – םימ רוציי

	›
	›
	›
	›

	םדקתמ םיחלוק קשמ לועפתו לוהינ

	›
	›
	›
	›

	 ימויאו םתקפסא יכילהתו םימה תורוקמ ןוחטיב ,םימה תוחיטב - םימ ןוחטיברבייס

	›
	›
	›
	›

	 םיחודיקו היגולורדיה

	›
	›
	›
	›

	תונופטיש תסיפת

	›
	›
	›
	›

	 הרקבו דוקיפ

	›
	›
	›
	›

	 אמייק-רב חותיפו הביבסה תוכיא לע הרימש
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	 40%-כ הקיפמ הרבחה .לארשי תנידמב ירקיעה םימה קפס הניה תורוקמ תקפסמו הכילומ ,לארשיב םילפתומהו םירהוטמה ,םיקפומה םימה ךסמ ןדרי תכלממל םימ תקפסא תוברל( לארשיב םימה תקפסא ךסמ 70%-כ.לארשיב תיתיבה הכירצה ךסמ 81%-כו )תיניטסלפה תושרלו
	 תועצמאב ,תיברמ םימ תוכיאו תונימא ,תונימז לע תרמוש תורוקמ תימואל הייארבו תוירחאב תלעופ הרבחה .לכשומו יביטרגטניא לוהינ.םינושה םימה תורוקמ לש אמייק-תבו
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	 :ךרע תרצוי תורוקמ
	 :ךרע תרצוי תורוקמ
	›
	›
	›
	›
	›

	.הצק ינכרצ ןוילימ 8-כלו תוחוקל 4,800-כל הנשב םימ ק"מ דראילימ 1.7-כ לש הקפסא

	›
	›
	›
	›

	 800 ,םיחודיק 1,200 ,םיווק מ"ק 13,000-כ םיללוכה ,םימב לופיטלו הקפסאל ,הקפהל םינקתמ 3,000 םייטמוטוא הרקבו לועפת יזכרמ 10-ו םירגאמו תוכירב 1,000-כ ,םימב לופיטו יוטיח ,בויטל םינקתמ.קוחרמ דוקיפל

	›
	›
	›
	›

	 תקידבל תיזכרמה הדבעמב הנשב םימ תומיגד 71,000-כ לשו םימ תוכיא תוקידב 271,000-כ לש עוציב לש תויגולויבו תויגולוירטקב ,תוימיכ תוקידב תועצבמ תודבעמה .תוירוזאה תודבעמה שמחבו םימ.םיבושייל תוסינכבו םירגאמב ,הכלוהה תכרעמב )תרנכ ימו תונייעמ ימ ,םיחודיק( םימה תורוקמ

	›
	›
	›
	›

	 תועצמאב תוברל ,םלועבו ץראב םי ימ תלפתהל םינקתמ 4-ו םיחילמ םימ תלפתהל םינקתמ 24 תלעפה.דודשאב םוזייה תרבח לש תב תרבח לש הלפתהה ןקתמ

	›
	›
	›
	›

	.לארשיב םילפוטמה םיחלוקהמ 60% לש הבשה – תואלקחל םיחלוק ימ תבשהב תימלוע תוליבומ

	›
	›
	›
	›

	.תימלוע תיגולורדיה תויחמומ סיסב לע ,מ"ק 1.5 דע לש ןפוד-יאצוי םיקמועל םיחודיק עוציב

	›
	›
	›
	›

	 .3%-כ לש יתנש תחפב תימלוע תוליבומ

	›
	›
	›
	›

	 .םלועב םיהובגה םיטרדנטסב םתוכיאו םימה ןוחטיב לע הרימש

	›
	›
	›
	›

	 יפותישו תומזיל ידועיי זכרמ תועצמאב ךרד תוצרופו תוינשדח םימ תויגולונכט לש העמטהו חותיפ .םימה תויגולונכט םוחתב הלועפ

	›
	›
	›
	›

	 .ח"ש ןוילימ 550 לש תללוכ תולעב – םלועב ולדוגב יעיברה – יזכרמה ןוניסה לעפמ לש לועפתו המקה תא לעיימ ,םימב לופיטה םוחתב תויברעמה תונידמה לש הנושארה הרושב לארשי תא ביצמה ,לעפמה.םימ תקפסאל יגולוקאו יתוכיא ןורתפ ןתונו לופיטה יכילהת



	 הניקתהש היצלוגרה יללכ לע ססובמ תורוקמ לש ילכלכה לדומה 2011 תנש זאמ הנוש היצלוגרה יללכ לש דמעמה .םימה קוח תרגסמב םימה תושר תצעומ תונקתב רבודמו ליאוה ,זא דע םידדצה ןיב התייהש תימכסהה תכרעמהמ הנידמה ביצקת לדח 2008 תנש זאמ יכ ןיוצי .הנשמ-תקיקח רדגב ןהש ןיבל הרבחה לש תורכומה תויולעה ןיב םישרפהה יוסיכל יביצקת רוקמ תווהל אטבתי ילילש וא יבויח שרפה היהיש לככ יכ עבקנ .הלש תורכומה תוסנכהה וסוכי הרבחה לש תורכומה תויולעה אולמש ךכ ,םימה יפירעת ןוכדעב רבדה.)"רוגס םימ קשמ"( םינכרצל םימ תריכממ תוסנכה ידי לע
	 הניקתהש היצלוגרה יללכ לע ססובמ תורוקמ לש ילכלכה לדומה 2011 תנש זאמ הנוש היצלוגרה יללכ לש דמעמה .םימה קוח תרגסמב םימה תושר תצעומ תונקתב רבודמו ליאוה ,זא דע םידדצה ןיב התייהש תימכסהה תכרעמהמ הנידמה ביצקת לדח 2008 תנש זאמ יכ ןיוצי .הנשמ-תקיקח רדגב ןהש ןיבל הרבחה לש תורכומה תויולעה ןיב םישרפהה יוסיכל יביצקת רוקמ תווהל אטבתי ילילש וא יבויח שרפה היהיש לככ יכ עבקנ .הלש תורכומה תוסנכהה וסוכי הרבחה לש תורכומה תויולעה אולמש ךכ ,םימה יפירעת ןוכדעב רבדה.)"רוגס םימ קשמ"( םינכרצל םימ תריכממ תוסנכה ידי לע
	●●●
	 העיקשמ איהו יצראה םימה קשמ חותיפב יזכרמה םרוגה הניה תורוקמ תרבח .םימב לופיטו הכלוה ,הטילק ,הקפהל תויתשתב ח"ש יצחו דראילימכ הנש ידמ יאמצע ןפואב התוליעפ תא תנמממו הנידמה ביצקתמ תכמתנ הניא תורוקמ ,ידסומה קושב ועצוב תוקפנהה 2019 דע .בוח תורגאמו םיימצעה היתורוקממ תחוודמ הרבחל הכפה תורוקמש רחאל ,2019-מ לחה .רז ןוה סויג תוברל .בחרה רוביצהמ םג ןוה סויג בבסל הנושארל האצי הרבחה ,ביבא-לת תסרובב .הרבחה לש תיסנניפה התונתיא תא קזחלו רמשל דימתמ ןפואב םילעופ ונא
	 דמאנה יתנש תוסנכה רוזחמ ףקיהב תיסנניפ תונתיא םיגיצמ ונא ח"ש דראילימ 4.0-כ לע דמועה ימצע ןוהב ,ח"ש דראילימ 4.9-כב תיארחאה התולהנתה .ח"ש דראילימ 17.6-כ לש ףקיהב םיסכנ ךסו םיתואנ םייסנניפ םיסחי לע הרימשו יסנניפה טביהב תורוקמ לש גורידה תרבח לש יברמה יארשאה גורידב תורוקמ תא הכזמ תרשפאמו ,2003 תנש זאמ "Maalot Standard & Poor’s" – ilAAA תא קזחל תנמ לע חותיפה יפקיה תא תואבה םינשב ליפכהל הל .תוכשמתמ תרוצב תופוקת לומ לא םימה קשמ
	:2020-ב תורוקמ לש חותיפה תינכותב םיירקיעה םיטקיורפה
	›
	›
	›
	›
	›

	םילשוריל תישימחה םימה תכרעמ

	›
	›
	›
	›

	 תטישב לעופה םלועב לודגה הלפתהה ןקתמ ,קרוש הלפתה ןקתמ רוביח"הכופה הזומסוא"

	›
	›
	›
	›

	 ןדריה תעקבל חלמה םי ןופצמ הקפסא וק רוביח

	›
	›
	›
	›

	ןורמושו הדוהיל םימ תקפסאל תויתשת חותיפו המקה

	›
	›
	›
	›

	הברעב םוגיאו הכלוה םימ תורוקמ חותיפ

	›
	›
	›
	›

	הנופצ םילפתומ םימ תרבעה


	 יכרוצ תא תפקשמ םימ ילעפמ תמקהו הרבחה לש חותיפה תינכת השדח םיטקיורפ לס תמישר הרשיא םימה תושר תצעומ .םימה תקפסא ףקיהב 2022-2020 םינשל הרבחה לש תיתנש-תלתה חותיפה תינכותל תיתשת תריצי"ל 4514 הלשממ תטלחה סיסב לע .₪ ןוילימ 230-כ לש תופוקת םע תודדומתה םשל םימה קשמב חותיפה ףקיה תלדגהל חותיפה תינכת ףקיה תא לידגת תורוקמ יכ טלחוה "תוכשמתמ תרוצב לש חותיפה תינכת תא רשיא תורוקמ ןוירוטקריד ,ךכל םאתהב .הלש.הנשל ₪ דראילימ 1.5 לש ףקיהב 2021-2019 םינשל הרבחה
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	4ינוגרא הנבמ
	4ינוגרא הנבמ

	 תלעופה ,תיתלשממ תולעבב תיטרפ הרבח איה תורוק תרדגומ הרבחה .רצואה דרשמו היגרנאה דרשמ תחת התוליעפו תימואלה םימה תרבחכ םימה קוח ףקותמ התוליעפ לע חקפמה רוטלוגרה איהש ,םימה תושרל הפופכ .הנידמה םעטמ
	 תלעופה ,תיתלשממ תולעבב תיטרפ הרבח איה תורוק תרדגומ הרבחה .רצואה דרשמו היגרנאה דרשמ תחת התוליעפו תימואלה םימה תרבחכ םימה קוח ףקותמ התוליעפ לע חקפמה רוטלוגרה איהש ,םימה תושרל הפופכ .הנידמה םעטמ
	מ

	 2007 תנשב הלשממה םע םכוסש ינבמ יוניש תובקעב תדמוע הצובקה שארב .תורבח תצובקל תורוקמ הכפהנ םיטקפסאה לכב תקסועה ,"םימ תורוקמ" םאה-תרבח ילעפמ תקוזחתבו לועפתב ,המקהב ,םימ תקפסא לש םקוממה ,יזכרמה הטמה תא ללוכ הרבחה הנבמ .םימ – תיצרא השירפב לועפת יבחרמ העבראו ,ופי – ביבא-לתב .יצראה ליבומהו םורדה בחרמ ,זכרמה בחרמ ,ןופצה בחרמ
	:תונב תורבח יתש תולעופ "םימ תורוקמ" תחת
	-תינלבקה עורזה הניה "עוציב תורוקמ מ"חש" תבה תרבח חותיפ תודובע עוציבב רקיעב תקסועה הצובקה לש תיעוציב הקזחא תודובע ,תורוקמ רובע םימ ילעפמ לש שודיחו תודובע תוברל ,ץוח ימרוג רובע תופסונ תודובעו תורוקמל תרבגה םוחתב ,הקינכמ-ורטקלאה םוחתב ,רוצייה םוחתב ,108" דע םימ יווק תחנה םוחתב ,םיחודיקה םוחתב ,רטמה  .דועו םינבמ ,תוכירב םוקיש ,הביאש תונחת תמקה
	 עורזה הניה "םוזייו חותיפ תורוקמ" תבה תרבח ,םוזייב תקסועה הצובקה לש תימואלניבה תיקסעה לופיטהו הלפתהה ימוחתב םימ יטקייורפב ץועייו םודיק ,הניטנגרא :תמגודכ םלועב תונידמבו ץראב םיכפשב.דועו האניג ,הינמור ,הטלמ ,ןיסירפק ,וקיסקמ
	 ,תקסוע רשא 4514 הלשממ תטלחה הרשוא 2019-ב תרגסמב .תורוקמ לש ינוגראה הנבמה יונישב ,רתיה ןיב שולש ומקוה ,תורוקמ לש הלהנהה הנבמב יונישה היגטרטסא תביטח :השדח הדיחיו תושדח תוביטח תביטח ,)חותיפה תביטח תויוכמס םג ורבעוה הילא( תביטחו )עדימ תוכרעמ תדיחי הפפכוה הילא( תויגולונכט םיבחרמה תודובע לכ תא תללכתמה ,הקזחאו לועפת לוהינ לע תויארחאה תופסונ תויצקנופ יתש ןנשי היתחתו תיקסע הדיחי ןכו ,תיצראה המרב הקזחאהו לועפתה 2020 ךלהמב ךשמהב .הרבחה ל"כנמל הרישי תופיפכב הסדנהה תוביטח ודחואש ךכ הנבמב תומאתה ושבוג תביטח תוליעפמ אצוה היגטרטסאה םוחת ,היגולונכטהו ינויב .דועו תוחוקלהו חותיפה תביטחל הכפהש חותיפה 
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	 ןויסינ ,עדי ונרבצ ונלש תוליעפה תונש תורשע ךלהמ תורבח תיזחב ונתוא םיביצמה ,םימה םלועב תולוכיו ןיבל יעוצקמה עדיה ןיב רוביחה סיסב לע .םלועב םימה תויגולונכט חותיפל םירתוח ונחנא ,תיגולונכטה תוליבומה :םיירקיע םימוחת העבראב םימה םוחתב תומדקתמ עוציב ,םייקסע הלועפ יפותיש ,קנזה תורבחב תועקשה.תימינפ תונשדחו םיטנטפ חותיפ ,םיימושיי םירקחמ
	 ןויסינ ,עדי ונרבצ ונלש תוליעפה תונש תורשע ךלהמ תורבח תיזחב ונתוא םיביצמה ,םימה םלועב תולוכיו ןיבל יעוצקמה עדיה ןיב רוביחה סיסב לע .םלועב םימה תויגולונכט חותיפל םירתוח ונחנא ,תיגולונכטה תוליבומה :םיירקיע םימוחת העבראב םימה םוחתב תומדקתמ עוציב ,םייקסע הלועפ יפותיש ,קנזה תורבחב תועקשה.תימינפ תונשדחו םיטנטפ חותיפ ,םיימושיי םירקחמ
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	 תיקסעה היגטרטסאה לש דוקימ םוחת וניה תונשדחה חותיפ תנמ לע .ונלש תוליעפ ימוחת לכב בולש אוהו ,הרבחה לש שומיש תצמאמ תורוקמ ,ליבומו ינשדח םימ קשמ להנל ,םכח הרקב רדח ,היוזח הקפסא – תושידח תויגולונכטב רשא ,םילקאה יוניש .רבייס תחטבאו "הטאד גיב" חותינ םייופצ ןיסולכואה לודיגו ,תורוצבו רובדמל םורגל יופצ דימתמ ןפואב םילעופ ונא .םימב רוסחמ לש בצמל איבהל םימ תורוקמ רוציי ידי לע דיתעה יכרוצל תונורתפ תאיצמל םיינשדח םיעצמאב םימה תואירבו תוכיאל הגאדו םישדח ידבוע לש תיתריצי הבישחו תומזי םימדקמ ונא .םימדקתמו יקיזחמ לכ יכרצ לע תונעלו תונורתפ תתל תנמ לע הרבחה .ונלש ןיינעה
	 רשא ,תונשדחה תדיחי להנמ ידי לע להונמ תונשדחה םוחת .היגולונכטו הסדנה תביטח ל"כנמסל ףטוש ןפואב חוודמ .הרבחה ןוירוטקרידב ןוידל םילוע םייטנוולרה םיאשונה

	 ןפואב םילעופ ונא תונורתפ תאיצמל דימתמ ידי לע דיתעה יכרוצל םימ תורוקמ רוציי תוכיאל הגאדו םישדח םיעצמאב םימה תואירבו.םימדקתמו םיינשדח
	 ןפואב םילעופ ונא תונורתפ תאיצמל דימתמ ידי לע דיתעה יכרוצל םימ תורוקמ רוציי תוכיאל הגאדו םישדח םיעצמאב םימה תואירבו.םימדקתמו םיינשדח
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	 ,תורוקמ לש תוליעפה ימוחת ללכב תעגונ ונלש תונשדחה תוליעפ:וניתוחוקלל רתוי בוט הנעמ קפסלו חתפתהל ,ליבוהל ונל תרשפאמו
	 ,תורוקמ לש תוליעפה ימוחת ללכב תעגונ ונלש תונשדחה תוליעפ:וניתוחוקלל רתוי בוט הנעמ קפסלו חתפתהל ,ליבוהל ונל תרשפאמו
	קנזה תורבחב העקשה
	 תורבחל תרשפאמה 3837 הלשממ תטלחה רושיא רחאל ,2019 תנשמ לחה תינכת תורוקמ החתיפ ,2018 תנשמ קנזה תורבחב עיקשהל תויתלשממ ןיבמ םוחתב הליבומו ךרד תצרופ הניה תורוקמ .םיפא-טרטסב העקשהל תפטעמ העיקשמ איה ןהב תורבחל תקפסמו ,תויתלשממה תורבחה םיבאשמב שמתשהלו הרבחה ירתאב םיטולייפה תא עצבל תרשפאמה תרבח לש רצומה תא םיעימטמ ונא ,הלשממה תטלחהל םאתהב .הלש תרבח -"ףתושמ ךרע" רציימ הז הלועפ ףותיש .הרבחה תוליעפב קנזהה איה םתוא םימה תוכיא רופישו הרבחה תוכרעמ חותיפל הכוז תורוקמ  .יגטרטסא חוקלב הכוז קנזהה תרבחו ,תקפסמ
	 תדעו :תודעו יתש ומקוה ,העקשהה תויגולונכט תריחב ךילהתמ קלחכ ל"כנמסו יללכה להנמה םירבח ןהב ,היגולונכטו ץועיי תדעו תועקשה תועקשהה תייגטרטסא תייוותה לע תויארחא רשאו ,היגולונכטו הסדנה העיקשה 2020-2019 םינשב .תורשקתהל תורבח לע ןוירוטקרידל הצלמהו:םיאבה םיטקיורפב תורוקמ
	›
	›
	›
	›
	›

	 תוכרעמ יוטיחל ןונגנמ חתיפ רשא ילארשי פא-טרטס – CQM Water הטישב הרבחה ירתאב רולכ לש יאמצע רוציי י"ע םימ תקפסא תמצמצמ ,םיימיכ םירמוחב שומיש תרתיימ וז היגולונכט .תיטילורטקלא התיחפמו )ריוואל תוטילפה תא ךכבו( םירמוח לש עוניש תיתועמשמ .הרבחה רובע תויולע
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	 יוהיזל תמדקתמ תכרעמ קפסמה םוחתב ילארשי פא-טרטס – IXDEN תכרעמה .לארשי יבשותל םימה תקפסא תחטבאו רבייס תופקתמלע הנגה י"ע ילועפיתה ןפב ןהו עדימ תחטבא לש ןפב ןה תעייסמ


	 AI לש םילדומ תבלשמו תורוקמ תונחתב םינקתומש IOT-ה יביכר לכ  .הקוזחת וא לועפת תויעב יוזיחל Machine Learning-ו
	םיימואלניב הלועפ יפותיש
	 לש בחר ןווגמ לומו םלועה יבחרב תולשממ לומ םילעופ תורוקמב ונא תונורתפ קינעהל הרטמב םירישע עדי יסכנ םידימעמו םייקסע םיפוג תולוכיו תיגולונכטה תוליבומה תוכזב .םלועה יבחרב םימה ירגתאל תורוקמ ,לארשי תלשממ יוביגו תכימתבו ,םינש ךרואל תוחכומה חותיפה םיימוקמ םימ יקשמל תעייסמו תושבי יצוח הלועפ יפותיש הליבומ .ןפוד יאצוי םיגשיהל עיגהל
	 2020-2019 םינשב ועצבתה רשא םיליבומ םיטקיורפ רפסמ םכינפל:תימואלניבה תוליעפה תרגסמב
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	 תלשממ רובע תננכתמו תצעיימ תורוקמ -ודוה ,הרטשרהמ תנידמ שוקיבב דומעת רשא הייתש ימ תקפסא תכרעמל בא תינכת הטשרהמ .םילקאה ייונישל םירושקה םירגתאב תלפטמו 2050 תנשל יופצה
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	 קשמל בא תינכת תננכתמו תצעיימ הרבחה – ודוה ,בא'גנפ תנידמ ימ לודלד תא רוצעל תנמ לע תאזו ,הלשממה רובע ימוקמה םימה.2050 דע אמייק-רב םימ לוהינל חווט תכורא תינכות גיצהלו םוהתה
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	 לש םימה תרבח רובע ינושאר רקס תעצבמ תורוקמ תרבח -ורפ היקשה תורטמל םימה באשמ לוצינ תינכת חתפל הרטמב ,המיל.יאלקחו יתיישעת ,יתיב שומישל תושרדנה תויוכיאב םימ רוצייו


	חותיפו רקחמ
	 םימ תויגולונכט רתאלו עדיה תא םדקל הרטמב - תונשדחה תדיחי תינכתה תרגסמב )פ"ומ( חותיפו רקחמ לש תוליעפ םימזוי ונא ,תושדח לש םיימושיי םירקחמ 40-כ םימייקתמ הנשה ךלהמב .תיתנש ברה םיימדקא תודסומ םע ףותישב הרבחה לש םייעוצקמה רקחמה יתווצ תולעב תורבחו תוימואל-ןיב רקחמ תונרק ןכו ,םלועבו ץראב םיליבומ - םימדקתמ פ"ומ ירתא השולשב םימייקתמ םירקחמה .ןמוחתב םש רושכמו תודבעמ ,םייליע םימ רקחל הפוטנ תיב תעקבבש לוכשא רתא םימו םיחלוק ,םיכפש רקחל ןויצל ןושארבש ן"דפשה רתא ;יטילנא .םי ימו םיחילמ םימ תלפתה רקחל תליאבש החבס רתאו ;םיבשומ .ץראה יבחרב םינוש יוסינ ירתאב םימייקתמ םיפסונ םירקחמ ,ןכ ומכ םיבר םיירקחמ םיבא
	 ירבחמ תבכרומה ,םירקחמה תדעוב םינחבנ םירקחמה הנשל תחא תיברמ .היגולונכטו הסדנה ל"כנמס ידי לע תלהונמו הריכב הלהנה תוכיא ,הלפתה ,היגולורדיה :םיירקיע םימוחת 7-ב םידקמתמ םירקחמה-תת שי אשונ לכב .ן"דפשו הרקבו דוקיפ ,הסדנה יתוריש ,םילדומ ,םימ.המוחתבש םירקחמה תא תלהנמה הדעו
	 תעצומ םהל ,ןושאר ראותל םיטנדוטס רתיה ןיב םיבלושמ ,הלא םירקחמב םיפתתשמה םיטנדוטסה .הנש יצח לש הפוקתל רקחמ לועפתל הגלמ ךות ,םימה תיישעתב תיתימא הדובע תביבסב תוסנתהל םיכוז רקחמב .תורוקמ םעטמ רקוח לש דומצ יווילו שורדה ינשדחו ןיינעמ רקחמ עוציב ,הרבחה ירקחמב םיטנדוטס בולישב תידדה היגרניסו תובישח םיאור ונא ומייס רשא םינייטצמה םיטנדוטסה תא טולקל רשפאה לככ םיפאושו 9 םירקחמב ופתתשה 2020-2019 םינשב .הרבחב הדובעל םהירקחמ תא תורוקמב קסעוה ףא םהמ דחאו ,הירפירפב תוללכממ םבור ,םיטנדוטס.טהלב הלפתהה ןקתמב חלצומ רקחמ םויס רחאל
	 ואצי תורוקמ תרבחו ינקלווה ןוכמה ,הנורוקה ףיגנ תוצרפתה רואל ךכבו ,"בויבה תוכרעמב ףיגנה רותיא" אשונב ירקחמ הלועפ ףותישב .בחרמבו ןמזב ףיגנה לש תוטשפתהה סופד תא תוהזל ופאש
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	 תוינכותב םיליעפ םיפתוש ונא – יפוריאה דוחיאה רקחמ תוינכות2019- םינשב ."PRIMA"-ו "Horizon 2020" יפוריאה דוחיאה לש רקחמה ינוכמ 20-30-כמ תובכרומה רקחמ תוצובק ששב ונפתתשה 2020:םהיניב ,הפוריאב תונידמ רפסממ םימ תורבחו קנזה תורבח ,רקחמ .ULTIMATE, STOP-IT, AQUAness, SMART-PLANT, SUWANU, FIT4REUSE םישומישל םיחלוק תבשה םוחתב תויגולונכט חותיפב ועייס ולא תוינכות םימ תורבח לש תוניסחה רופישו םיכפשב לופיטל תויגולונכט ,םייאלקח.תויזיפ תופקתהו רבייס יעוריא לומ
	 

	 תינכתב תונשדחה תושר םע הלועפ ףותישב ,תורוקמ -רפונ תינכת תילארשיה הימדקאה םע הלועפ יפותיש תועצמאב תכמות ,רפונ ₪ ףלא 50-כ לש ןומימב תפתתשמו ןכרד תישארב תויגולונכט חותיפב שדח עדי חותיפב םידקמתמ וז תרגסמב םיטקיורפה .םירקחמה ןומימל םיחותיפ ינשב הכמת תורוקמ 2020-2019 םינשב ."םיקורי" םיאשונב רחא בקעמלו םימה תוכיא םוחתב םימדקתמ םילופיטל ,הימדקאה ירפ.הנורוקה ףיגנ
	לארשיב תורבח ןיב הלועפ יפותיש
	 תולעב תולודג תויקסע תורבח םע הלועפ יפותיש םייקל תפאוש תונשדחה תדיחי ףותיש .רקחמהו תונשדחה םוחתב תוליעפ םדקל תנמ לע תורוקמל םימוד םינייפאמ ומכ .טפוסורקיימ תרבח םע וניה 2020-2019 םינשב םייקתה רשא יזכרמ הלועפ סוארטש ,ןוזמא ןוגכ תופסונ תורבח לש בר רפסמ םע רשקב התייה תורוקמ ,ןכ.תופסונ תופתושמ תונשדח תויוליעפ םדקל תנמ לע ,דועו םירוטרלסקא ,םימ
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	›
	›
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	 תרבח לומ ךשמתמ רשקב תאצמנ תורוקמ לש תונשדחה תדיחי – Microsoft ףתושמ ארוק לוקב םתיא דחיב ונאצי 2020 תנשב ותרגסמב רשא ,טפוסורקימ הפתתשה תורוקמ ןכו ,םימה םוחתב לועפל תוניינועמה הנכות תורבח רותיאל תאיצמ הניה ולא תויוליעפ תרטמ .הליעפמ טפוסורקיימש ןותקאהה תינכתב רשא הנכותה תורבח וא טפוסורקיימ ידי לע םימה םוחתב םייגולונכט תונורתפ .םמודיקו ,ארוק לוקל ונענ


	םידבוע תומזוי דודיע
	 תונויער תולעהל ונידבוע תא םידדועמו ,ונתחלצהל חתפמה תא ונידבועב םיאור ונא הב תונשדח תלהנמ המקוה ,ךכמ קלחכ .ונלש תוליעפה ימוחת לכ חותיפל םיינשדח הבישח יתווצ ומקוה םהב תונשדח תויוליעפ יתש ונמייק ,תוביטחה ללכ לש םיגיצנ הקשוה ,ןכ ומכ .םזימה לש יקסע חותיפל םירוטנמ יווילב תויגולונכטה חותיפל רועיס תרשפאמה ,תונויערה ףוסיא בלשמ לחה עדי ףותישל תילטיגיד תכרעמ בקעמו חוויד יפ לע הדובעו םושייל ןויערה תאבה ,תונויער לש הכרעהו ןוניס ,תוחומ תויעוצקמהו עדיה תא קולחל םינמזומ ןוגראה יקיתוו ,ךכל רבעמ .םימדקתמ KPI.םימייקמ ונאש םינותרמהמ קלחכ תועצה תולעהלו םוחתב םהלש םיברה
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	 יגולויב קוליס יחודיקמ םיטרטינ לשהייתש ימ
	 יגולויב קוליס יחודיקמ םיטרטינ לשהייתש ימ
	 
	 

	 תוימואלניב תוינכות יתשב תפתתשמ תורוקמ טקיורפ .םימה םלועב תומייקו תונשדח תומדקמה Horizon 2020 תינכת תרגסמב ןמוממה Ultimate תינכותה ןכו ,יאפוריאה דוחיאה לש תונשדחו רקחמל דריב ןרק תרגסמב CoWERC תיאקירמא-תילארשיה ונא ,תובורקה םינשה ךלהמב .)BIRD Foundation( םיטקיורפמ קלחכ םיטולייפ רפסמ עצבל םייופצ םוצמצל תונוש תויגולונכט ומיגדיו ונחבי רשא ,ולא שומיש י"ע םיכפשב לופיטב תיטגרנא הכירצ רוציי תומדקתמ תוילנרבממ תויבוריאנא תוכרעמב ,זכר םוצמצל םיינשדח םיכילהת ,זאגויב תחבשהו.דועו םיחילמ םימ תלפתה
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	 ךשמהל םידעי
	 ךשמהל םידעי
	●
	●
	●
	●
	›

	 תועצמאב הרבחה לש תינוגרא םינפה תונשדחה אשונב םידבועה תוברועמ תרבגה .םיינשדח םימזימ עיצהל םידבועה תא םידדועמה םישדח םירגתא ינש םוסרפ

	●
	●
	●
	›

	 תונשדח לע שגד םשה ,תורוקמ תרבח לש "לוכשא" םירקבמה זכרמ שודיח  .הרבחה לש תויגולונכטו

	●
	●
	●
	›

	.הביבסה תוכיא לע הרימש םימדקמה םיאשונב 2021 תנשב םירקחמ ינשכ עוציב 

	●
	●
	●
	›

	 תילארשיה םימה תיישעתל םימרותה םיילארשי םיפא-טראטסב העקשהה תבחרה  ךלהמב –תועצומה תויגולונכטה תעמטהל םיפתושמ םיטולייפ עוציב ךות תימלועהו.םישדח םיפא-טראטס ינשכב העקשה 2021 תנש
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	 הביבס › 2019/20ESG חוד
	 הביבס › 2019/20ESG חוד

	 םימ לוהיניביטרגטניא
	 םימ לוהיניביטרגטניא

	Figure
	 ,םייחה באשמ לוהינ אוה הקוסיע תוהמש הרבח יארחא שומיש ,הז ללכבו ,הביבסה לע הנגה .ונלש הרבחה לוהינב דוסי תונורקע םה ,עבטה יבאשמב ךות הדובעה יכילהתב םייתביבס םילוקיש םיעימטמ ונא ,תיתביבס תונשדחו תומדקתמ תויגולונכט ץומיאו חותיפ ונלש תויתביבסה תועפשהה תא תיחפהל הרטמב תאזו םינימאמ ונא .תויבטימה תוליעיבו תוכיאב םימ קפסלו יוניש םיליבומו ,םדאלו הביבסל ונתיישע ןיב רישיה רשקב הליהקה ,הביבסה ,תומייקה יכרעש ךכ ינוגרא ץוחו םינפ הרבחה .תורוקמ לש התוליעפ סיסבמ קלח םניה הרבחהו הביבסה ןיבל הניב םייקה בותכ יתלבה הזוחה תא תדבכמ עבטל דובכ ,הרשוי ,תונגוה לש םיכרע לע הרימשב רשאב הביבסלו םדאל הגאדו ,תיגולוקאה תכרע
	 ,םייחה באשמ לוהינ אוה הקוסיע תוהמש הרבח יארחא שומיש ,הז ללכבו ,הביבסה לע הנגה .ונלש הרבחה לוהינב דוסי תונורקע םה ,עבטה יבאשמב ךות הדובעה יכילהתב םייתביבס םילוקיש םיעימטמ ונא ,תיתביבס תונשדחו תומדקתמ תויגולונכט ץומיאו חותיפ ונלש תויתביבסה תועפשהה תא תיחפהל הרטמב תאזו םינימאמ ונא .תויבטימה תוליעיבו תוכיאב םימ קפסלו יוניש םיליבומו ,םדאלו הביבסל ונתיישע ןיב רישיה רשקב הליהקה ,הביבסה ,תומייקה יכרעש ךכ ינוגרא ץוחו םינפ הרבחה .תורוקמ לש התוליעפ סיסבמ קלח םניה הרבחהו הביבסה ןיבל הניב םייקה בותכ יתלבה הזוחה תא תדבכמ עבטל דובכ ,הרשוי ,תונגוה לש םיכרע לע הרימשב רשאב הביבסלו םדאל הגאדו ,תיגולוקאה תכרע
	כ

	 תיטגרנא תולעייתה ליבוהל הרטמל ונמצעל ונמש ונא תויתודידיו תושדחתמ תויגרנאב שומישה תא לידגהלו חותיפב תדקמתמ ונלש תיגטרטסאה תינכותה .הביבסל םיבר םיבאשמ םיעיקשמ ונאו ,תולעייתהו אמייק-רב .הב ורדגוה רשא םייתנש-ברה םידעיה שומימל

	 םימדקמו םימזוי ונא-תצוח תיתביבס תונשדח הניה וז תוליעפ .ןוגרא תייגטרטסאב הרוזש רובע תיתוהמ הניהו ,הרבחה ךשמהו ימואלה םימה קשמ לש תימלועה תוליבומה םיחמומ תורוקמל .תורוקמ איהו ,םימב לופיטל םיימלוע חותיפו רקחמ תמדקמ לע ןהו יאמצע ןפואב ןה קר אל הלועפ יפותיש ידי הישעתהו הימדקאה םע םג םא יכ ,תילארשיה.תימואלניבה
	 םימדקמו םימזוי ונא-תצוח תיתביבס תונשדח הניה וז תוליעפ .ןוגרא תייגטרטסאב הרוזש רובע תיתוהמ הניהו ,הרבחה ךשמהו ימואלה םימה קשמ לש תימלועה תוליבומה םיחמומ תורוקמל .תורוקמ איהו ,םימב לופיטל םיימלוע חותיפו רקחמ תמדקמ לע ןהו יאמצע ןפואב ןה קר אל הלועפ יפותיש ידי הישעתהו הימדקאה םע םג םא יכ ,תילארשיה.תימואלניבה

	 תללוכה םימה תכירצמ 70%-כ תקפסא לע תיארחא תורוקמ תרב תואירב .הנידמב הייתשה ימ תקפסאמ 80%-90% לעו ,לארשיב תורוקמ תגאוד ,ךכ םשל .םתוכיאבו םימה תונימזב היולת לארשי יבשות ימוהיזל ילאיצנטופה ןוכיסה םוצמצ ךות ,םתוכיא רופישו םימ תקפהל .עקרקו םימ תורוקמ
	 תללוכה םימה תכירצמ 70%-כ תקפסא לע תיארחא תורוקמ תרב תואירב .הנידמב הייתשה ימ תקפסאמ 80%-90% לעו ,לארשיב תורוקמ תגאוד ,ךכ םשל .םתוכיאבו םימה תונימזב היולת לארשי יבשות ימוהיזל ילאיצנטופה ןוכיסה םוצמצ ךות ,םתוכיא רופישו םימ תקפהל .עקרקו םימ תורוקמ
	ח

	 רוסחמה חכונ ,לארשי יבשות לש םינתשמה םיכרצה לע תונעל תנמ לע קשמ לש יתכרעמ לוהינל םיפאוש ונא ,הנידמב םייעבט םימ תורוקמב םימה תקפסאל תופולח תאיצמו תפטוש הרקב עוציב ךות םימה ,תורוקמ לש תיגטרטסאה תינכותהמ קלחכו ,ךכל םאתהב .תילנויצנבנוקה יכרוצ תא קפסל ידכב םינוש םיצורע ןווגמב םימ תקפהל תלעופ הרבחה תקפסמו תשכור ,הקיפמו ,לארשיב היישעתהו תואלקחה ,תיבה יקשמ:תורוקמ יגוס רפסממ הייתש ימ
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	 – םינושה םירפיווקאהמ םיחודיק תועצמאב םימ תקפה :םוהת ימ רהה ,למרכ ,יברעמ לילג ,תרנכה ןגא ,ףוחה רפיווקא ,םינינת ןוקרי .הברעהו בגנה ,יחרזמה
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	 .ןופצה רוזאב רקיעב ,תונייעממ הקפהו תרנכהמ הקפה :םייליע םימ

	›
	›
	›
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	 םימ לשו םי ימ לש םילפתומ םימ תקפה ינקתמ :םילפתומ םימ.םייטרפ םיקיפממ םילפתומ םימ תיינק ללוכ ,םיחילמ


	 תורוקממ םימ תקפה םוצמצו דחמ הלפתהה ףקיה תלדגהל םילעופ ונא ל"כנמס ,ל"כנמל הנשמה ידי לע להונמ אשונה .ךדיאמ םייעבט םימ.תויגולונכטו הסדנה ל"כנמסו חותיפה ל"כנמס ,הקזחאו לועפת

	Figure
	יביטרגטניא םימ לוהינ › הביבס › 2019/20ESG חוד
	יביטרגטניא םימ לוהינ › הביבס › 2019/20ESG חוד

	םימ תקפהו רוציי
	םימ תקפהו רוציי
	םייעבט תורוקממ םימ תקפה
	 םניה םימה תקפסא תנעשנ םהילע םיירקיעה םייעבטה םימה תורוקמ לילג ןגאו ףוחה רפיווקא ,)םינינת-ןוקרי( רהה רפיווקא ,תרנכה תמי תביאש לש בצמ עונמלו םימה תורוקמ תא רמשל תנמ לע .יברעמ תדעו ידי לע ובתכוהש תויומכל םאתהב תעצבתמ םימה תביאש ,רתי לע ןה ,םירפיווקאב םימה יסלפמ רחא בקעמ עצבתמ ,ןכ ומכ .לועפתה .רתי לוצינ ןיא יכ אדוול תנמ לע ,םימה תושר ידי לע ןהו תורוקמ ידי .הביאשה תולועפ תא תורוקמ תמצמצמ ,ךרוצה תעב
	תוילנרבממ תוכרעמו הלפתה
	 םימה תכירצב היילעהו הייסולכואב לודיגה ,לארשיב חיחצה םילקאה רוסחמה תייעבל םיינשדחו םייתריצי תונורתפ לש חותיפו רותיא םיבייחמ לע תורוקמ תמדקמ ותוא ןורתפ ,םימה תכירצ םוצמצל ףסונב .םימב טרפב הלפתה תוכרעמו ללכב תוילנברממ תוכרעמ ,הרבסהו ךוניח ידי לש ןויסינ ילעב ונא .יפולח םימ רוקמכ יבטימהו יזכרמה ןורתפה ןניה תחא ונא םויכו ,םיחילמ םימ לשו םי ימ לש הלפתהב הנש 50-מ הלעמל הקוזחתבו לועפתב ,המקהב ,ןונכתב – םלועב תוליבומה םימה תורבחמ ,הניקת םימ תקפסאל םירקובמ ונלש הלפתהה ינקתמ .הלפתה ינקתמ לש תואירבה דרשמ לש היצלוגרל םאתהב םילעופו ,ההובג תוכיאבו הליעי הלפתהה םוחתב תורוקמ לש העקשהה .הביבסה תנ
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	 24 תלפתהל םינקתמ םיחילמ םימ 60-כ לש הקופתבהנשל ק"מ ןוילימ
	 24 תלפתהל םינקתמ םיחילמ םימ 60-כ לש הקופתבהנשל ק"מ ןוילימ
	 
	 
	 

	 ינקתמ 5 היצרטסנומד תונשדחה םודיקלתורוקמ רצחב
	 
	 
	 

	 םוחתב םיטנטפ 4תורוקמל םיכיישה הלפתהה
	 םירקחמ 10 ועצוב הלפתהה םוחתב
	 

	2019-2020
	2019-2020
	 םינשב


	 ךרד יצרופ םיטקיורפ
	 ךרד יצרופ םיטקיורפ
	 לעב וניה תוילנרבממ תוכרעמו הלפתהה ןורתפ יכ הנבההמ קלחכ ,יתועמשמ ןפואב םימה עציה תלדגה תא רשפאמו תימואל תובישח וז תוליעפ .םוחתב תושדח תויגולונכט חותיפו רקחמב םיעיקשמ ונא תועפשהה תא תיחפהלו הקפהה ךילהת תא דימתמ ןפואב רפשל הדעונ:םיליבומה םיטקיורפה ןיב .ונממ תועבונה תויתביבסה
	›
	›
	›
	›
	›

	 ןוקריה תלואג טקיורפ

	›
	›
	›
	›

	1 לאירא חודיק

	›
	›
	›
	›

	 לש תינשדח היגולונכטב םילפתומ םימל םויזנגמו ןדיס תפסוהOMYA תרבח

	›
	›
	›
	›

	 תייגולונכט בולישב ן"דפשה יחלוקב ילנרבממ לופיטל טקיורפהבשהה זוחא תאלעהל ROTEC המירז ךופיה

	›
	›
	›
	›

	תליא ריעל םיקפוסמה םימב ןורובה תתחפה טקיורפ

	›
	›
	›
	›

	יחרזמה זקנה טקיורפ

	›
	›
	›
	›

	הלפתהה ינקתממ )תחלמת( זכרה לש ידוחיי יוניפ

	›
	›
	›
	›

	הנוכיתה הברעב םינטק הלפתה ינקתמ

	›
	›
	›
	›

	םילפתומ םימל םויזנגמ תפסוה תלוכי חותיפ

	›
	›
	›
	›

	 תלדגהו םילקימיכ תכירצ תנטקה ןתרטמש AI תולוכי םושייתיטגרנאה תוליעיה

	›
	›
	›
	›

	ןחרז ילוטנ עוקיש יבכעמב שומישה תניחב

	›
	›
	›
	›

	 היגרנאה תבשה רישכמ ץופיש - טהל ןקתמב תיטגרנא תולעייתההיגרנאה תבשה ךרעמל םירטסוב תפסוהו ר'גר'צוברוט גוסמ


	 ינקתמ" ונבנ תורוקמ לש הלפתהה ינקתמב ,דועו תאז הרבחה ירתאב םיטולייפ עצבל םירשפאמה ,"היצרטסנומד.הרבחה רצחב תוינשדח תומזוי חתפלו דדועל ךכבו
	תויתביבס תועפשה רועזמ
	 ,תחלמתה לש תירשפאה העפשהה םוצמצל תלעופ תורוקמ םינחוב ונא .תימיה הביבסה לע ,הלפתהה ךילהתב תרצונה ,םינוש םימוחתב םימדקתמ םירקחמ םיעצבמו תושדח תויגולונכט תויגולונכט תניחב ,הביבסל םייתודידי םילקימיכ רותיא םהיניב תחלמתה תויומכ םוצמצ יכרדו תחלמתב תוקנחה תתחפהל תיתביבסה ונתעפשה תא רעזמל תנמ לע תאזו ,םיל תומרזומה תכירצ םוצמצ דימתמ ןפואב םימדקמ ונא ,ךכל רבעמ .ןתינה לככ תאזו ,ןקתמב םיכילהת תולעייתהו תיטגרנא תולעייתה ,םילקימיכ היגרנא תבשה דויצ וא הביאש דויצל הפלחה ידי לע רתיה ןיב יוקינ ,היגרנא תוחפ ךרוצש גוסל תונרבממ תפלחה ,רתוי ליעי.םיילאנויצנבנוק אל יוקינ ירמוחב שומיש ךות תונרבממ
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	תונופטיש תסיפת
	תונופטיש תסיפת
	 תויומכ תלדגהל תורוקמ תעצבמש תולועפה תחא איה םימה קשמ ןזאמ רופישלו תונימזה םימה םילחנה תומירזו תונופטישה .תונופטיש תסיפת תואירבל רישי רשק תורושקו בר ךרע ילעב םב תנמ לע .תויגולוקאה תוכרעמה תומלשו םילחנה בורב תלעופ תורוקמ ,תויעבטה תוכרעמה תא רמשל ,םילחנה דרומב תונופטישה ימ תסיפתל םירקמה לע ףסונ .לחנה קיפא ךותב ךרד תרבכ ורבעש רחאל לש המירז םירשפאמ םייונבה םירכסהמ קלח ,ךכ תוכרעמ לש םויק חיטבהל ידכ ןופטישה תעב םימ.לחנב תויגולוקא
	 :תונופטיש תסיפתל םילעפמ יגוס ינש תורוקמל
	›
	›
	›
	›
	›

	 םיטומ תונופטישה ימ -תיתיב הכירצל םימ תקפסאל םידעוימה םילעפמ רשפאמה הז ךילהת .רפיווקאל םירדחומו לוחלח ינגאו עוקיש ינגא לא לש םתוכיאו םתומכ תא רישעמ ,היגרנאב שומיש שרוד וניא ,יעבט ןוניס ישדוחב תיצראה םימה תקפסא תכרעמל םימרזומהו םיקפומה ,םוהתה ימ.הובגה שוקיבה

	›
	›
	›
	›

	 ירגאמב םיבלושמו םיספתנ תונופטישה ימ -היקשהל םידעוימה םילעפמ תסיפת .ךרוצה יפ לע םייאלקח םיחטש תייקשהל םישמשמו ,םיחלוק ימ ,תואלקחל הרידס םימ תקפסא תרשפאמ תואלקח תרטמל תונופטישה ימ םימ תקפסאו םיחלוקה ימ םע םתליהמ ידי לע תוחילמה תמר תתחפה.תואלקחה לש תילכלכה תויאדכה תא הלידגמה רתוי הלוז
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	ק"מלמב ופסאנש תונופטשה ימ ךס 
	ק"מלמב ופסאנש תונופטשה ימ ךס 
	ק"מלמב ופסאנש תונופטשה ימ ךס 
	●

	תואלקחל ונפוהש םימה זוחא 
	תואלקחל ונפוהש םימה זוחא 
	●

	הייתשל ונפוהש םימה זוחא 
	הייתשל ונפוהש םימה זוחא 
	●
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	ן"דפשה לועפת
	ן"דפשה לועפת
	ן"דפשה לועפת

	 ןוכיתה חרזמבו ץראב רתויב םדקתמהו לודגה לעפמה וניה )ןד שוג יכפש רוהיט ןוכמ( ן"דפשה תויתשתל ןד םירע דוגיא( "ןדוגיא" תולעבב אצמנה ,ן"דפשה ש"טמ .הצובבו םיכפשב לופיטל ק"מלמ 150-כ לש ףקיהב ,םיבשות ןוילימ 2.5-כ תרשמ ,תורוקמ לועפתבו )הביבסה תוכיא םיכפש לש 9%-כ לש היילע םיגיצמו לארשיב םילפוטמה םיכפשה ךסמ עברכ םיווהמה – הנשב.2016 תנשל האוושהב םילפוטמ
	 רחאלו ,רתויב ההובג תוכיא תמרל םתוא איבהל תנמ לע ינושילש לופיט ךילהת םירבוע םיחלוקה .םימייוסמ םילודיג תייקשה תלבגה אלל ,תואלקחב שומיש וא םילחנ םוקישל םינפומ םה ןכמ
	 תשיגמ קלחכ .זג-ויבהו הצובה – םיירקיע יאוול ירצות ינש םירצונ םיכפשב לופיטה ךילהתב םירצות ינשל "שדחמ השמשה" תושעל םיגאוד ונא ,תורוקמ תמשיימ התוא אמייק-רב חותיפ םייבוריאנא םילכעמ 8 לש ךרעמ ן"דפשל סנכוה 2016-ב .יבויח טקפמיא רצייל ךכבו ולא .הביבסל תיתודידי היגרנא רוצייל רבעמו םיל הצובה תמרזה תקספה רשפאש המ ,םיליפומרת תינפומה 'א גוס הצוב תלבקל דע יבוריאנא לוכיע תכרעמב ךילהת תרבוע תרצונה הצובה ,לוכיעה ךילהתמ יאוולה רצות ,זג-ויבה וליאו ,תואלקחב עקרק בייטמכ וא ןשדכ יאלקח רוזיפל .למשח תקפהל הנפומו ףסאנ
	 ,םיחלוקה תעיפשב יופצה לודיגה בקע - יתיישעת ן"דפש ךילהת תונכתיה תקידבל טולייפ לעפמל םיפסונ םירוזאו םירע רוביחמו לעפמל תורבוחמה םירעב יעבט היסולכוא לודיגמ עבונה לופיט לעפמ לש המקהו תונכתיה ןוחבל תורוקמ לע םימה תושר הליטה ,תואבה םינשב יופצה רתוי הבוט וא הליבקמ ,תניוצמ תוכיאב םימ קיפי רשא ,םיינוינש םיחלוקב םדקתמ יתיישעת בוליש לע ססבתי יתיישעתה ן"דפשה ןקתמ ךילהת .םויכ םיקפומה "ן"דפש ימ"כ רדגומהמ )IPR( םיחלוק לש הרישי אל הבשה יכרוצל רקיעב םלועב בחרנ שומישב תויוצמה תויגולונכט ןקתמב םושייל ורחבנ רשא לופיטה תויגולונכט .הייתשל )DPR( םיחלוק לש הרישי הבשהו ןוצמח ,)LLMBR( ךומנ סמועב ילנרבממ יגולויב ךרעמ :ךילה

	םיחלוקו םיכפש
	םיחלוקו םיכפש
	 יתביבס ןוכיס םיווהמ םילפוטמ אל םיכפש םימה תורוקמ תא םהזל םילוכיו יאורבתו תוידוחיי תולוכי החתיפ תורוקמ .םייעבטה םיאלקחה יכרוצל םתבשהבו םימה רוזחמב ךישמהל תפאושו ,טרפב רבדמבו ץראה יבחרב ונא .ולא תומדקתמ תויגולונכט תולוכי חתפל םייגולונכטו םייגולויב ,םיינכמ םיכילהת םיבלשמ ,םיכפשב לופיטה תעב םלועב םימדקתמהמ באשמל יתביבס דרטממ םיכפשה םיכפוה ךכבו תיאלקח היקשהל םיחלוקכ קפוסמה םימ םיריפשה םימה תא תונפהל םירשפאמו היגולונכט תרזעב ,תאזמ הרתי .יתיב שומישל גורדש םיחלוקה ימ םירבוע םלועב הגוסמ הדיחי םימה תא איבמש המדאה הבעמב ףסונ יגולויב .רתויב ההובגה תוכיאל םיבשומה
	 תולועפה לכ תא תללוכ םיחלוק תבשה השענה ינושילשהו ינוינשה לופיטל תומילשמה תא רשפאל ןתרטמ רשאו ,םיש"טמב םיכפשב תולועפ .תיאלקח היקשהל םיחלוקב שומישה:תללוכ ולא
	›
	›
	›
	›
	›

	 הכלוהה יווקו הביאשה תונחת תמקהו ןונכת;הכירצה ירוזאל םיחלוקה תכלוהל

	›
	›
	›
	›

	 םייתנועו םיילועפת םירגאמ תמקהו ןונכת ןיב ,םיחלוקה תקפסא לש היצזימיטפואל;ץיקה תנועב הכירצל ףרוחב הריגאה תנוע

	›
	›
	›
	›

	 תוביציה תקוזחתל םישרדנ םילופיט;םירגאמה לש תיסדנהה

	›
	›
	›
	›

	 תוכיא תוביצי תקוזחתל םישרדנ םילופיט תוצא תחירפ תעינמל םירגאמב םימה תוכרעמב המיתס ימרוגו ןוטקנלפואוזו םילופיט םג ךרוצל םאתהבו ,היקשהה;המיתסה ימרוג דגנכ םיימיכ

	›
	›
	›
	›

	 תניחבל םירגאמב םימה תוכיא רוטינ יבקעמ תואלקחל תושרדנה תויוכיאל םתמאתה;תמייקה הניקתל םאתהב

	›
	›
	›
	›

	 ןוניס תוכרעמו הביאש תונחת תנקתה ימרוג תקחרהל םירגאמהמ תואיציב;המיתסה

	›
	›
	›
	›

	 יוטיח עוציב ךות ,םינכרצל םיחלוקה תקפסא .תונקתב שרדנל םאתהב
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	 תורוקמ 30%-כב תלפטמ םילפוטמה םיכפשהמלארשיב
	 תורוקמ 30%-כב תלפטמ םילפוטמה םיכפשהמלארשיב
	 
	 

	 60%-כ תקפסמ תורוקמ םויכ םיקפוסמה םיחלוקהמתואלקחל ץראב
	 ק"מ ןוילימ 170-כ םימרזומ םיחלוק ימ לש םירשפאמו הנשב תואלקחל םימ לש ההז תומכ תונפהליתיב שומישל םיריפש
	 

	 םימ 80%-מ הלעמל המ ,יאלקח שומישל םיבשומ תינאישכ לארשי תא ביצמש םימב רזוח שומישב תימלוע

	םיחלוק תבשהו םיכפשב לופיט לש םייתרבחו םייתביבס תונורתי
	םיחלוק תבשהו םיכפשב לופיט לש םייתרבחו םייתביבס תונורתי
	›
	›
	›
	›
	›

	רתויב םיחיחצה םירוזאב םג תגשגשמ תואלקחל םימה תויומכ תלדגה

	›
	›
	›
	›

	תיתנוזת תואמצעו ןוחטב תריצי

	›
	›
	›
	›

	םיתבל םיריפש םימ רתוי תיינפה

	›
	›
	›
	›

	ח"זג תטילפו היגרנאה תכירצ תא םילידגמה ,םיפסונ הלפתה ינקתמ תמקהב ךרוצה תייחד

	›
	›
	›
	›

	םיכפש קוליסו םילפוטמ אל םיכפש םורגל םילולעש םייגולוקאה םיקזנה תנטקה ידי-לע טרפב םימ תורוקמו ללכב הביבסה תוכיא לע הרימש

	›
	›
	›
	›

	 לגרה תעיבט תא תיחפמ ךכבו ,ןושיד ירמוח רוצייב ךרוצה תא ךדיאמו ,הנמטהל תלוספה תא דחמ תיחפמ ןשדכ םיש"טמה תצובב שומישתורוקמ לש תינמחפה

	›
	›
	›
	›

	םיכפשב לופיט ינקתמ לועפת תעב היגרנא תכירצב ןוכסח רשפאמה זג-ויב רוציי

	›
	›
	›
	›

	הייסולכואב הלחמ ימרוג תצפה לש לאיצנטופה תנטקה

	›
	›
	›
	›

	הייסולכואה לש םירוגמה ירוזאל חירה ידרטמ לאיצנטופ תנטקה

	›
	›
	›
	›

	ןשדה ירמוחב שומישה םוצמצ ןהו ,תואלקחל םיריפשה םימה תויומכ תנטקה י"ע ןה ,םינכרצל תיאלקחה תרצותה תויולעו םימה תויולע תנטקה
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	 םיש"טמ
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	הכלוהה תכרעמ תוליעי
	הכלוהה תכרעמ תוליעי

	 תוכרעמ לש ילאמיטפוא לועפתל םיבשחוממ םייטמתמ םילדומב םישמתשמ ונא:םימה באשמב תוליעי תניחבמ ןהו ,תיטגרנא תוליעי תניחבמ ןה ,םימה תקפסא
	 תוכרעמ לש ילאמיטפוא לועפתל םיבשחוממ םייטמתמ םילדומב םישמתשמ ונא:םימה באשמב תוליעי תניחבמ ןהו ,תיטגרנא תוליעי תניחבמ ןה ,םימה תקפסא
	 תוקפה לש םינוש םישיחרת תקידבל יתנשה לועפתה לש יבטימ ןונכתל םילדומ םהיתוכלשה תא חתנלו )םירפיווקאהו תרניכה( םייעבטה םימה תורוקממ תויתנש .תכרעמב תויטגרנא תועקשה לעו םימה תקפסא לש תונימאה לע
	 םוגרת רשפאמה תמא ןמזב םימה תקפסא תכרעמ לש ילאמיטפוא לועפת לדומ תכרעמה לש ילאמיטפוא לועפת ,תוימוי תוילועפת תויחנהל תויתנשה לועפתה תויחנה םיפוריצ בושיח ,תויתעש םימ תוכירצ יוזיח תועצמאב תיטגרנאה תוליעיה תניחבמ .םירגאמבו תוכרבב םימ יסלפמ לש ןוכנ לוהינו הביאש תודיחי לש םיילאמיטפוא
	 תכרעמב םיצחלה לש הרקבו ןונכתל םיילוארדיה םירוטלומיסו תשר ירתופ .םימ תחפ ירועיש לש הנטקהו תופילד םוצמצ - אצוי לעופכו ,הקפסאה
	 יולימ ןנכתל םירשפאמה םיחלוק ימ ילעפמ לש ילאמיטפוא לועפת ןונכתל םילדומ םילדומה תרטמ .הכירצה תנועב םייאלקח םינכרצל םימ תקפסאו םייתנוע םירגאמ דוביא םומינימו יטגרנא ןוכסיח ,םימה תקפסא תונימא לש היצזימיטפוא רוציל איה.םירגאמב תודייאתהו לוחלח בקע םימ
	 דויצ לש תוליעיה תואצות תא הנש ידמ היגרנאה דרשמל תחוודמ תורוקמ תרבח תורוקמב .הנקתה תושירדב תודמוע אל רשא ,תוגירח הביאש תודיחי ללוכ הביאשה .הנוש הנבמ ילעב םניהש )ץחל יריבגמ( םירטסוב 2,000 לעמו םיחודיק 1,000 לעמ 55% איה םיחודיקל תרתומה תילמינימה תוליעיה ,היגרנאה דרשמ תונקת יפ לע יכ אצמנ םהב ,םישדח הדש ינחבמ 882 ועצוב 2020 תנשב .ץחלה יריבגמל 65%-ו םיחודיקה תדיחי ןכותמ ,74.1% וניה הביאשה תודיחי ללכ קפסה/תוליעי עצוממ.76.6% רטסובה תדיחיו 64.4%

	 הליעי םימ תקפסא לוהינ
	 הליעי םימ תקפסא לוהינ
	 הבילה םניה הכלוהה תכרעמ תוליעיו םימה באש תא תיחפהל םילעופ ונא .תורוקמ לש תיקסעה שומישה לועיי ידי לע תאזו תויתביבסה תועפשהה לש תוליעיה תרבגהל תויגולונכטב העקשה ,םימב .םימב ןוכסחל םינכרצה ךוניחו תופילד תעינמו תויתשת ,היגרנאה תכירצ תא םיתיחפמ ולא תולעייתה יעצמא .תויתשתה תבחרהב ךרוצהו ,לועפתה תויולע
	מ

	 םימ קפסל תלוכיב ירקיע ביכרמ איה הכלוהה תכרעמ יווק לע רומשל םיגאוד ונא .הרבחה לש םינכרצה ללכל יתועמשמ ןפואב ןיטקהל ךכבו דחמ םיניקת הכלוה תוליעיל םיגאוד ונא ךדיאמ ,הכלוהב םימה תחפ תא הביאשה תונחתו םימה תורוקמב הביאשה תודיחי תכירצ לע רישי ןפואב העיפשמה ,הכלוהה תכרעמב ןומא הקזחאו לועפת ל"כנמס .הרבחה לש היגרנאה אצמנ תחפהו תוליעיה אשונ .הכלוהה תוכרעמ לע ידדממ קלחכ ןוירוטקרידל גצומו הלהנהה לש בקעמב .םיינוגראה BSC

	 תחפה םוצמצ ,תוליעיה תרבגהל תומזוי יסנניפה ןוכסחה תלדגהו
	 תחפה םוצמצ ,תוליעיה תרבגהל תומזוי יסנניפה ןוכסחה תלדגהו
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	 רחא בקעמל הרקבה ירדחב היצמוטוא תוכרעמ תעמטה ןפואב הביאש דויצ תלעפהו םירגאמהו תוכירבה יסלפמ.ליעי
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	 לועייו הכירצ יוזיחל םיבשחוממ םילדומ לע תוססבתה.םימה תוכרעמב היגרנאה תכירצ לש ילמיטפוא
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	 ידי לע םויה ךשמב םינתשמ היגרנא יפירעת לש ןוכנ לוצינ שומישו עבגו לפש תועשל הגספ תועשמ הביאש תטסה.ולא לש םתלדגה ליבקמבו ,הריגא יחפנב ילאמיטפוא
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	 הרקב ידי לע הביאשה דויצ תוליעי לע תיברמ הרימש תויחנה יפ לעו היגרנאה דרשמ תונקתל םאתהב תפטוש .היגולונכטהו הסדנהה תביטח
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	 תוליעיה רופישל הנשב תובאשמ תורשע לש הפלחה.תיטגרנאה
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	.םיאנשו םיעונמ תפלחה
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	 םיגירח ץחל ירוזאב םימה ינזאמ רחא ישדוח בקעמ עוציב.תורחא תולקת וא תוליזנ רותיאל
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	.תויומס תוליזנ רותיאו םימ תובינג תעינמל םיתווצ תלעפה
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	 ליבומה .תיצראה הקפסאה תכרעממ קלח ןה "שדחה יצראה ליבומה"ו "יצראה ליבומה" הנידמה ןופצמ םימ ריבעהל הרטמב םישישה תונשב םקוה ,תורוקמ לש לגדה טקיורפ ,יצראה ךרואל לארשיב הייתשה יממ תיצחממ רתוי םויכ ךילומו ,םיחיחצה םורדה ירוזאלו יזכרמל .מ"ק 130-כ
	 תכירצב היילע הלח ,םייחה תמרב הילעהו הייסולכואה לודיג ,םילקאה רבשמ תפרחה תובקעב רושעב ,םיאבה תורודהו יחכונה רודה ןעמל ,דיתעל הבישחו תיצרא ללכ הייאר ךותמ .םימה ותרטמ ."שדחה יצראה ליבומה" – םידממ רידא טקיורפ תורוקמ העציב 21-ה האמה לש ינשה םיה ףוח ךרואל ומקוהש םינקתמה תשמחמ םילפתומה םיה ימ תטילק איה טקיורפה לש ,תיצראה םימה תכרעמב םבולישו ,םינושה םירפיווקאהמ הקפהה יחודיקמ רכינ קלחו ןוכיתה תויגולונכט בולישו ,םינוויכה רתילו חרזמל ברעממ הנידמב םימה תקפסא ןוויכ יוניש ךות רשפאל הרטמב םימייק םירוביח ונקזיחו םיפסונ םירוזא ונרביח םינשה ךלהמב .תוינשדח םירוזא רבחל תנמ לע םילודג םיצמאמ םישוע ונא .םחתפל ךכבו םיש
	 םילעופה םיללכושמ הרקב ירדח ךותמ תלהונמו תחקופמ תיצראה הקפסאה תכרעמ םימה ינכרצ לש תונתשמה תושירדל תמא ןמזב הבוגת םירשפאמו תומדקתמ תויגולונכטב לש הקופתה תולוכי לולקש ךות )םייאלקח תודשו םילעפמ ,תיב יקשמ םהיניב( םינושה .הלפתה ינקתמ
	תחפ
	 םימה תוכרעמב תחפ תנטקהל תעה לכ םילעופ ונא .תופילד תעינמו לופיט ,רותיאל תבלושמ תוליעפ תרזעב תניחבמ ןה ףיצרו ףטוש ןפואב תרטונמ הכלוהה תכרעמ ידיימ יוהיז תרשפאמ ךכבו ץחל תניחבמ ןהו הקיפס םיעצמא תעה לכ םינחוב ונא .הפילד לש הרקמב ךומנ תחפ לע רומשל ונל ועייסי רשא םישידח םייגולונכט תויגולונכט ,םינחבנש םיעצמא ןיב .רתוי ומצמצל ףאו רותיאל םיווקב תוענה תוללוצ ,תוליזנ רוטינו יוהיזל שומיש ,השיחל םייטפוא םיביס ,תוליזנה לש םדקומ.םימ ימלה תעינמל תוכרעמו םינייוולב
	 םהב שיש תרנצ יעטק ףילחהל םיגאוד ונא ,ןכ ומכ לע תרנצה שכר תא תעצבמ תורוקמ .תורבטצמ תולקת ,םיימואלניב םינקתל םימאותה םירימחמ םיטרדנטס יפ.המדאב הנש 40-50-כל תרנצה רומיש חיטבהל תנמ לע
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	תורוקמ לש םימה תחפםינש ךרואל 3% -כ לע דמועיווקב םיקפוסמה םימהמ ךרואל םיסורפה םיממ"ק 13,000
	תורוקמ לש םימה תחפםינש ךרואל 3% -כ לע דמועיווקב םיקפוסמה םימהמ ךרואל םיסורפה םיממ"ק 13,000
	 
	 
	 
	 

	םימ יווק לש מ"ק 20-כהנשב םיפלחומ
	 

	מ"ק 150-250 םישדח םימ יווק לש הנשב םיחנומ
	 
	 

	 700-מ הלעמל תורוקמל הביאש תונחת 1800-מ הלעמל םעהביאש תודיחי
	 
	 


	:םימה תחפ םוצמצל הרבחה תוליעפ
	:םימה תחפ םוצמצל הרבחה תוליעפ
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	 םינייפאמ חותינ ,םינותנה לש ימוי חותינו בקעמ עצבל םילעופ ונא םינשב תוישדוח תוכירצ תאוושה ,תיתעש המרב םימה תכירצ לש םיינוציק םייוניש לש בחרומ חותינ ,תומגמו םייוניש יוהיזל תונוש ןמזב םימ ינזאמ חותינ ,םימ ינזאמ לדומ חותיפ ,תוישדוח תוכירצב תוכרעמב שומיש םישוע ונא ףיצרה בקעמה תבוטל .דועו תמא םינותנבו הפיצר הרוצב םימה תקפסא יסדנהמ י"ע תוחתונמה AMI ידיימ רותיא רשפאמ הז בקעמ .חטש יחקפ לש תוקידבמ םיישדוח עוציב תלוכי ,םימ תובינג םוצמצ ,הדידמב וא/ו הכירצב תוגירח לש.דועו ךרוצה הרקמב רתוי תוקיודמ תוכרעה
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	 תוכרעה עצבל םירשפאמה )םייסנכמ( םילופכ ןכרצ ירוביח תנקתה עצבל רשפאמ לופכ רוביח ,ןכ לע רתי .הרקבה דמ תועצמאב תוקיודמ םינקתומה םידמה ינש ןיב גירח תודידמ שרפה רחא ףיצר בקעמ.הריהמ הרוצב תולקת רתאל ךכבו הז גוסמ רוביחב
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	 י"ע םיעצבתמה םיבקעמו םירויס תרזעב תוליזנו םימ תבינג רועזמ .AMI תכרעמב שומישו הרבחה לש ןוחטיבה תדיחי
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	 היצקידניאכ הפיצר הרוצב הדאקסה תכרעמב םיצחל רוטינ טקיורפ.םיווקב םיצוציפ לע
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	.םאתהב םיעירתמו רוניצב הצירפ םישחה םייטפוא םיביס ךרעמ
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	 .תינועבר המרב םימ יבאשמ תדיחי תופתתשהב בקעמ תושיגפ םויק
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	.תחפה רחא בקעמו םושירל תוידועיי תויצקילפאב שומיש
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	 תפסוה ,הדידמ תכרעמ תמייק אל םהב םינקתמב םימ ידמ תנקתה ומיאתיש ךכ םימ ידמ תפלחהו םיילועפת םירוזא ןיב םיינזאמ םימ ידמ .הדידמה קויד ךרוצל תוכרצנה םימה תויומכל
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	.תשרדנה הניקתה יפל םימ ידמ לויכו תוקידב
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	.יוקינ תארקל תוכירב סלפמ תדרוה

	›
	›
	›
	›

	 יוסינ / םיירלוס םיאת /ףצ יוסיכ י"ע םיחלוק ירגאמב יודיא םוצמצ.םירגאמ יבג לע תוירודכ
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	Figure
	 םילקאה רבשמו יתביבס לוהינ › הביבס › 2019/20ESG חוד
	 םילקאה רבשמו יתביבס לוהינ › הביבס › 2019/20ESG חוד

	 יתביבס לוהינםילקאה רבשמו
	 יתביבס לוהינםילקאה רבשמו

	 הקפה וניה יזכרמה הקוסיע רשא ,תיתשת תרבח הניה תורוקמ תרב לש תוירקיעה היתועפשה .הבחר תיפרגואג הסירפב םימ תכלוהו עוציב וניה ןושארה .םיכילהת ינשמ תועבונ יתביבסה טביהב תורוקמ ימוגיא תיינב ,םיווק תחנה ,םינקתמ תמקה תוללוכה ,תיתשת תודובע תוכרעמ לש ףטושה לועפתהמ תעבונ היינשה העפשהה .חודיקו םימ .הביבסל םימ תמרזה תורציימו הבר היגרנא תוכרוצה ,םימה תקפסא תורוקמ לע הנגהל ,הביבסה לע הרימשה םודיקל םילעופ תורוקמב ונא ,םיחלוק תוברל ,םימה יבאשמ לש ילאמיטפוא לוצינלו םייעבטה םימה םידעי העברא ונמצעל ונבצה .תוקורי תויגולונכט םודיק ךות ןמז ךרואל ,הביבסה לע רומשלו ונלש תינמחפה לגרה תעיבט תא ןיטקהל הרטמב 
	 הקפה וניה יזכרמה הקוסיע רשא ,תיתשת תרבח הניה תורוקמ תרב לש תוירקיעה היתועפשה .הבחר תיפרגואג הסירפב םימ תכלוהו עוציב וניה ןושארה .םיכילהת ינשמ תועבונ יתביבסה טביהב תורוקמ ימוגיא תיינב ,םיווק תחנה ,םינקתמ תמקה תוללוכה ,תיתשת תודובע תוכרעמ לש ףטושה לועפתהמ תעבונ היינשה העפשהה .חודיקו םימ .הביבסל םימ תמרזה תורציימו הבר היגרנא תוכרוצה ,םימה תקפסא תורוקמ לע הנגהל ,הביבסה לע הרימשה םודיקל םילעופ תורוקמב ונא ,םיחלוק תוברל ,םימה יבאשמ לש ילאמיטפוא לוצינלו םייעבטה םימה םידעי העברא ונמצעל ונבצה .תוקורי תויגולונכט םודיק ךות ןמז ךרואל ,הביבסה לע רומשלו ונלש תינמחפה לגרה תעיבט תא ןיטקהל הרטמב 
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	 תקופתו םימה תקפסא לש אצוי לעופ הניה הרבחב היגרנאה תכירצ תלעפה תועצמאב םימ תביאשמ הניה הכירצה תיברמ רשאכ ,םינקתמה םיסורפה םינקתמה ללכב תיטגרנא תולעייתהל םילעופ ונא .תובאשמ היגרנאה תכירצ לע הרקבה אשונ לא תוסחייתההו ץראה יבחר לכב לכ םימדקמ ונא ,ןכ ומכ .הרבח תצוח הניה תיטגרנאה תולעייתהו ,ךכל םאתהב .עוניש תתחפהלו םירמוח תכירצ םוצמצל תומזוי תעה ,םיימוקמ םיקפסמ תשמתשמ וב דויצה תא שוכרל תפאוש תורוקמ תא קזחלו דחמ עונישמ האצותכ ריוואל תוטילפה תא םצמצל ךכבו ןפואב לעייל תלעופ הרבחה ,דועו תאז .ךדיאמ םיימוקמה םיקפסה תא ןיטקהלו םייכילהתה םינקתמב םילקימיכב שומישה תא דימתמ.הביבסל תקלוסמה זכרה תומכ
	 הקזחאו לועפת ל"כנמס תוירחאב אצמנ הרבחב יתביבסה םוחתה השבוג ,תורוקמב יתביבסה לוהינהמ קלחכ .היגולונכטו הסדנה ל"כנמסו שוביגמ קלחכ .2021 תנשב הלהנהב הרשוא רשא תיתביבס הפיכא תינכת היצלוגרה תושירד תא הפימ רשא ,תויצ רקס עצוב הפיכאה תינכת ןכו ,הרבחב םימייקה הרקבה ינונגנמו תורוקמ תוליעפ תוברל תיתביבסה ,םיירוטלוגרה םיטביהל רבעמ .קוחה תושירדב הדימעל םילהנו תוארוה רקס םינש שולשל תחא תמייקמו יביטקאורפ ןפואב תלעופ תורוקמ םינוכיס רקס םייתסה 2017 תנשב .הביבסה תוכיא אשונב םינוכיס היופצ הרבחה .2020 תנשב ףקותש הביבסה תנגה אשונב הרבח הצוח לע תולחה תוירוטלוגרה תושירדל תויצה תרבגהל הפיכא תינכת שבגל
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	 1.6 תקפסמ תורוקמ ,הנשב םימ ק"מ דראילימ הלש היגרנאה תכירצו דראילימ 2.2 הניההנשל ש"טוק
	 1.6 תקפסמ תורוקמ ,הנשב םימ ק"מ דראילימ הלש היגרנאה תכירצו דראילימ 2.2 הניההנשל ש"טוק
	 
	 

	 תשדחתמ היגרנאל רבעמה
	 תשדחתמ היגרנאל רבעמה
	 היגרנא תכירצ ךסח
	 
	 תכרעומה למשחה תרבחמ
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	 יבכר ללכמ 29%-כ םיידירביה םיבכר םניה הרבחהםיילמשח וא

	 תיטגרנא תוליעי
	 תיטגרנא תוליעי
	 ינכרצמ דחא הניהו ,תיצראה למשחה תכירצ ךסמ 3%-כ תכרוצ תורוקמ םודיקל לועפל ךישמהל הרטמל הל המש הרבחה .הנידמב םילודגה למשחה תא םצמצלו ןתינש לככ תיטגרנא תולעייתה ליבוהל ,אמייק-רב חותיפ תורוקמ ,היגרנאב ךוסחל ידכ .םיילאנויצנבנוק היגרנא תורוקמב שומישה .הז םוחתב תולעייתהב םיבר םיבאשמ העיקשמ
	 תנשב הרשוא רשא ,תיטגרנא תולעייתהל תיגטרטסאה תינכתהמ קלחכ תכירצ םוצמצל םירושימ ןווגמב םילעופ ונא ,הרבחה תלהנה ידי לע 2019 :היגרנאה
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	 הנוכמ תדימל לש םימדקתמ םילכב שומיש -היגולונכטב תונשדח.תיצראה היגרנאה תכירצ תא לעייל תנמ לע תיתוכאלמ הניבו
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	 ךכבו ,יטרפ שומישל "קורי" למשח קפסל תנמ לע -הקורי היגרנא תמדקמ הרבחה ,הרבחה לש תינמחפה לגרה תעיבט תא תיחפהל רוצייב תדקמתמ תורוקמ .היחטשב הקורי היגרנא ינקתמ תמקה תוניברוט ומקוה ,ךכל םאתהב .שמש תייגרנאו םימ תייגרנאמ למשח רוציי ךרוצל תכרעמב ץחל יפדוע לוצינ ןתרטמש ,תוירטקלאורדיה הרבחה ינקתמב תויראלוס תוכרעמ המיקמ תורוקמ ,ןכ ומכ .היגרנא ןקתממ למשח תשיכרל בחר םכסה לע המתח ,םהילא דומצב וא םילנאפ ןיקתהל היופצו ,היבוט ראב רוזיאב רדג דומצ יאטלוו-וטופ.הרבחה ירגאמ לע םייראלוס
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	 תיתועמשמ למשח תכירצ תמייק ןהב םירתאב -יעבט זגמ למשח רוציי יעבט זגמ למשח רוצייל םיטקיורפ םימדוקמ הנשה לכ ךרואל הביציו למשח תושר לש יתורחת ךילהב התכז תורוקמ .תימצע הכירצל הז גוסמ םיטקייורפ םדקל היופצו ,יעבט זגמ למשח רוציי דודיעל טאוו הגמ 2-3.5-כ לש רוציי קפסהב גומלא תנחתו חרפת תנחתב.הנחת לכב
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	 תוליעי תא ףטוש ןפואב תדדומ הרבחה -תיטגרנא ליעי דויצ תיטגרנא תוליעי אל תובאשמ תפלחהו ןוקיתל תלעופו תובאשמה רבגוה 2019-2020 םינשב .למשחה תכירצ תא ןיטקהל תגאוד ךכבו 20-כ טקיורפה תבוטל וצקוהו תובאשמה תפלחה בצק תורוקמב םצמצל רשפיא הז הפלחה בצק .עצוממב הנשב םילקש ןוילימ.עצוממב הנשל ש"טווקלמ 20-כ לש ףקיהב היגרנאה תכירצ תא
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	 התוכרעיהמ קלחכ לזיד לע םילעופה םירוטרנגב הקיזחמ תורוקמ תרבח םג יתכרעמ יוביג תורוקמל םיקינעמ ולא םירוטרנג-לזיד .םוריח תעשל ךרעמה לש תיעצבמה תורישכה תחטבהל .למשחב רוסחמ לש ןמזב םישדוח השיש ידמו ,העש יצחל שדוח ידמ םירוטרנג לזידה םילעפומ םירוטרנגב תשמתשמ תורוקמ ,ןכ ומכ .תיליגרת תנוכתמב תועש שש ךשמל םינמזב ,הז רדסה יפל .למשחה תרבח םע הלשהה רדסהמ קלחכ ולא למשחה תקפסא תא למשחה תרבח תקתנמ ,הובג למשחל שוקיבה םהב תועצמאב יאמצע למשח רוציי לע תנעשנ וזו ,רדסהב תורוקמ ינקתמל .תיצראה למשחה תכרעמ לע סמועה תא תיחפהל תנמ לע םירוטרנגה
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	 ,2013 תנשל סחיב לש ינמחפה ךרדמה .0.9%-ב דרי תורוקמ תיתועמשמ הניה וז הדירי הייסולכואב לודיגה חכונ ,לארשיב םייחה תמרב הילעהו תדמתמ היילעל םיליבומה םימה תומכו ,םימה שוקיבב .תורוקמ ידי לע תקפוסמה לע רישי ןפואב םיעיפשמ ולא רשא ,היגרנאה תכירצב הילעה ךרדמב יזכרמ ביכרמ הווהמ הז גשיה .תורוקמ לש ינמחפה תינכתה לש רישי רצות וניה ,תורוקמ לש תיגטרטסאה רוצייל רבעמ לע שגד המשה .תשדחתמ היגרנא לש ימצע
	 ,2013 תנשל סחיב לש ינמחפה ךרדמה .0.9%-ב דרי תורוקמ תיתועמשמ הניה וז הדירי הייסולכואב לודיגה חכונ ,לארשיב םייחה תמרב הילעהו תדמתמ היילעל םיליבומה םימה תומכו ,םימה שוקיבב .תורוקמ ידי לע תקפוסמה לע רישי ןפואב םיעיפשמ ולא רשא ,היגרנאה תכירצב הילעה ךרדמב יזכרמ ביכרמ הווהמ הז גשיה .תורוקמ לש ינמחפה תינכתה לש רישי רצות וניה ,תורוקמ לש תיגטרטסאה רוצייל רבעמ לע שגד המשה .תשדחתמ היגרנא לש ימצע
	 


	תינמחפ לגר תעיבט
	תינמחפ לגר תעיבט
	 תינמחפה לגרה תעיבט תא םידדומ ונא ,םוחתב תלבוקמ היגולודותמ יפ לע ונלש יבגל השענש ימינפה חותינהמ קלחכ .הרבחה לש תללוכה תיתביבסה העפשהה לש הממחה יזג תוטילפ רבדב םינותנה תורישי תוטילפל םיסחייתמ תורוקמ .היגרנא תכירצמ תופיקע תוטילפו
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	 תורוקמ תרבח לש )1 לולכמ( תורישיה תוטילפה :תורישי תוטילפ תפירשמ ,ןוגראה לש בכרה יצ ידי לע םיקלד תפירשמ ןרקיעב תועבונ תוכרעיהו למשחה תרבח םע םימכסההמ קלחכ םירוטרנגב םיקלד.םיכפשה רוהיט ךילהתב תורצונה תוטילפמו םוריח תעשל הרבחה
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	 תורוקמ תרבח לש )2 לולכמ( תופיקעה תוטילפה :תופיקע תוטילפ םימה תקפסאו םיקלדה בכרהב תויולתו למשחה תכירצמ תועבונ.תשרדנה
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	תורוקמב תשדחתמ היגרנא
	תורוקמב תשדחתמ היגרנא

	תירטקלאורדיה היגרנא
	תירטקלאורדיה היגרנא
	 ההובג הכירבמ םימ רבעממ םירצונה ץחל יפדועב שומיש תולעופ תוניברוטה .היגרנא תקפה םירשפאמ ךכבו הכומנל רתאו ןדריה לבחב רצמ רתא ,רובת רגאמ ,עשוהי רפכ רתאב טאוו הגמ 1.7 לש עצוממ קפסה כ"הס .תליאב "החבס".ש"טווק ןוילימ 9.6-כ לש יתנש רוציי ףקיהבו
	 

	 תוכירב רתאב הניברוט :עוציבו םירתיה ןונכת יבלשב תוניברוט יתנש רוציי ףקיהב טאוו הגמ 0.5-כ לש קפסהב םורדב תיפצ םיפוצ ףתכ רתאב הניברוט ,הנשל ש"טווק ןוילמ 3-כ לש ףקיהבו טאוו הגמ 0.4 לש עצוממ קפסהב םילשורי רוזאב.ש"טווק ןוילמ 3-כ לש יתנש רוציי

	 הבואש היגרנא
	 הבואש היגרנא
	-                
	 הריגאב חוכ תנחת לועפת קפסהב הרנמ קוצב הבואש.טאוו הגמ 156 לש

	שמש תייגרנא
	שמש תייגרנא
	 תוגג לע תובצומה )PV( תויאטלוו-וטופ תוכרעמב שומיש ימ תוכירב תוגג לע ,תליאב "החבס" הלפתהה ןנקתמב םינבמ ,"ינופצ רפח קמע" תנחת ,םילשוריל םימה תכרעמב הייתש רוצייה ףקיה .הברעבו בגנב םיידרשמ תוגגו "השנמ" תנחת.ש"טווק ןוילמ 6.3-כ לע דמוע יתנשה
	 םימ ירגאמב תופצו תויעקרק( תויראלוס תוכרעמ תמקה.טאוו הגמ 40-כ לש ףקיהב הרבחה ינקתמו יחטשב )םיחותפ
	 הגמ 7.5-כ לש קפסהב תונרג רתאב יראלוס ןקתמ תמקה.ש"טווק ןוילימ 12.5-כ לש יתנש רוציי ףקיהבו טאוו
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	םיבאשמ תכירצ
	םיבאשמ תכירצ
	 תנכוסמ תלוספ הניה תורוקמ תרציימש תיתוהמה תלוספה ,םימ תויתשת תרבחכ הבורב הנופמה ,םתוכיאל תוקידבו םימה תחבשה יכילהתמ קלחכ תרצונה .םיכפשב לופיטה ךילהתמ תרצונה הצובה תלוספו ,םישרומ םירתאל הנמטהל
	 .המאתהב תנכוסמ תלוספ ןוט 139.4-ו 117.7 תורוקמ הרציי 2020-ו 2019 םינשב .ןופזיש ליפתממ תונופטש ימ יוניפמ ןרקיעב תועבונ תויתועמשמ תלוספ תויומכ ,ינכמ לשכ לש יתדוקנ עוריאמ האצותכ ורקיעב וניה 2020 תנשב לודיגה ,ןכ ומכ .ןוט 45.5-כ לש תומכב םילכימ תופיטשו תוצמוח יוניפ שרד רשא
	 .ןוט 8,069 התייה 2020 תנשב לאימרכ םיכפשה ןקתממ הצובה תלוספ ךס הנממ 90%-כו ,הכמסה רחאל הצובו םינמוש ,תסורג ,הבבג תללוכ וז תלוספ המיאתמה הצובל תילזונה הצובה תכיפה ךילהתב .יאלקח ןשדכ שומישל תרבעומ.ק"מ ןוילימ 1.08-כ לע הדמע זג-ויבה תומכ 2020 תנשב .זג-ויב רצונ טסופמוקל
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	 הרימש תוכרעמה לעתויגולוקאה
	 הרימש תוכרעמה לעתויגולוקאה
	 


	 יבחרב םיסורפ הינקתמ רשא תיתשת הרבח הניה תורוק ,תורוקמ לש אמייק-רב לוהינ תסיפתמ קלחכ .ץראה .יגולויבה ןווגמהו תויגולוקאה תוכרעמה רומישל תלעופ הרבחה
	 יבחרב םיסורפ הינקתמ רשא תיתשת הרבח הניה תורוק ,תורוקמ לש אמייק-רב לוהינ תסיפתמ קלחכ .ץראה .יגולויבה ןווגמהו תויגולוקאה תוכרעמה רומישל תלעופ הרבחה
	מ

	 יפונ םוקיש
	עבטה יכרע לע הרימשו
	 .ףונהו עבטה יכרע לע הרימשל הבר תובישח תסחיימ תורוקמ ןפואב תועצבתמה תיתשתה תודובעב יוטיב ידיל אב רבדה תויחנה ךמסמ ונרצי ונא .םיבכרומ םייסדנה םיטקיורפבו ףטוש םינקתמ יסדנהמ רובע ינטרפ ןונכתל סיסב הווהמ רשא ,תויבחור םוצמצל תורוקמ תלעופ הז ךמסמל םאתהב .ףונ ילכירדאו םינקתמה בולישל תוליעפ דצל הרבחה ינקתמ לש חטשה תסיפת ,יתביבס חותיפ ,םיצע תעיטנ תועצמאב תאז .תיעבטה הביבסב םינקתמ תנמטה ,יפונה יאוותב ובלתשיש םינקתמ לש העיבצ תורוקמ םימיוסמ םירקמב ,תודובעה יפואל םאתהב .דועו םיינפוא יליבש ,םירופצמ המיקמו "יתביבס יוציפ" תקפסמ .רוביצה תבוטל םישגנומה םיחלוק ירגאמו
	םילשוריל תישימחה תכרעמה
	 םימל שוקיבל הנעמ תתל הדעונ םילשוריל תישימחה םימה תכרעמ תוכרעמה עברא לע תפסוותמ איהו ,הנידמב הלודגה ריעה ,לארשי תריבב םישימחב םילשוריל םימ לש הלבוהה תייעב תא רותפל הרטמב תומייקה 2.5-כ לש תולעב ,בכרומ יתנש-בר טקיורפב רבודמ .תואבה םינשה ריעה לש םימה תקפסא יכרצל הנעמ תתל דעונ רשא ,₪ דראילימ ,בטוק ילודג םיווק ,הביאש תונחת תמקה ידי לע דיתעב התביבסו םילשורי .תילפיצינומה תכרעמל וז תכרעמ רוביחו הרהנמ ,םימ תריגא תוכירב
	 לש תיתביבסה התושיגרל תקהבומ אמגוד הווהמה ,הז טקיורפ תרגסמב הרבחה השידקה ,ןוילע ךרעכ הביבסה תוכיא לע התרימשלו תורוקמ :תונורקע המכ לע הדיפקהו ףונהו הביבסה לע הרימשל םיבר םיבאשמ
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	 תליחת םרט -םידקמה ןונכתה תעב םייתביבס םילוקיש לולכת ונחבו ןונכתה תעב םייתביבס םיטביה ונעמטה ונא ,טקיורפה תמקה תעב .תועצומה תוינכותה לש תויתביבס תועפשה חותינ ךות תופולח תנמ לע ,יתביבסה טביהה לע דחוימ שגד םשוה ,תופולחה תריחב םאתהב .תויתשת תמקהב הכורכה תיתביבסה העפשהה תא רעזמל רעזמל תנמ לע ,תומייק תויתשתל דומצב המקה יאוות רחבנ ,ךכל תא רעזמל ידכ ,ןכ ומכ .םירפומה םיחותפה םיחטשה תא ןתינה לככ הגוסמ הנושאר הרהנמ רהב תבצוח תורוקמ ,ףונבו עבטב העיגפה .TBM תנוכמ תועצמאב רטמ 4-כ רטוקבו מ"ק 13.5-כ ךרואל ,ץראב
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	 המייק ,ההובג תיתביבס תושיגר םהב םירוזאב -הליהקה לומ גולאיד גיצהל הרטמב הליהקהו םיבשותה לומ לא ירוביצ גולאיד תורוקמ םשומ םהילע םייתביבסה םיטביהה ,םיטקיורפה תובישח תא ריבסהלו ינש רובע תונבות םודיקל ליכמ חיש חותיפ ןכו ,ןונכתה בלשב שגדה םינוגראו ג"טר ,ל"קקמ םימרוג וחכנ םיפתושמה םישגפמב .םידדצה םודיקמ קלחכ ,ןכ ומכ .הרופ הדובע ףותיש רצייל תנמ לע ,םיקורי רוזיאב רבוע רשא םילייטמה ליבשל דומצב ,הליהקה ברקב הרבסהה דוק םע םיטלש ובצוה ,תרשבמל דע םירומה תכירבמ וקה תמקה.יאוותה סוטטסו תודובעה תודוא עדימ תלבקל קורסל ןתינ ותוא ,QR
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	 ונינייעמ שארב דמוע יתביבסה רומישה -יפונ רומישו הקורי הינב ,ךכל םאתהב .אמייק-תב הייארב םימה תויתשת תא םימיקמ ונאו תולועפ רפסמ ועצוב ,םילשוריל תישימחה תכרעמה תמקה תעב .תימוקמה הליהקלו הביבסל דרטמ הווהת אל השדחה הינבהש ךכ ידרטמ תניחבל יטסוקא רקס עצוב ,תובאשמה הנבמ תמקה תעב םינופואג ובצוהו קוחה לש תורימחמה תושירדב דומעיש ךכ שער יתב ,םיבשותל דרטמ תווהל אל תנמ לע .תודובעה שער תדידמל לבגוה הינבה תודובעל םילכב שומישה ,רוזאב רפסה יתבו םילוחה רוטינל םתברקב תונחת שולש ומקוהו ,הערפהל ויהי אל םהב תועשל תולועפ ונקתנ הגירח לש הרקמב .הביצחה תעב קבאה לש עובק הלודג הכירב ,םירומה תכירב ת
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	 תתחפהו היגרנאה תכירצ םוצמצל תלעופ תורוקמ -תיטגרנא תוליעי רחבנ דויצה ,ךכל םאתהב .םינוש םירושימב תינמחפה לגרה תעיבט רשא תובאשמה לע םשומ שגדה רשאכ ,תיטגרנאה ותוליעי יפ לע םניה שומיש השענ םהב םירמוחה .ירקיעה היגרנאה ןכרצ ןניה שדחה ןונכתה .תוליעיה תא םילידגמ ךכבו ךוכיח םיניטקמה םירמוח תקפסמ רשא ,םירומה תכירב תמקה תועצמאב יררהה רוזאל םאתוה ןקתמ .הביאש תודוקנ תלעפהב ךרוצה תא תכסוחו היצטיברגב םימ םשמו ,םילשוריל דע םימ םילבומ וב ,םייק ךילהת ףילחמ הז שדח .הובג יטגרנא זובזב תרציימה הלועפ ,םיכומסה םיבושיל םידרומ םה ,הריגאה תוכירב לש בחרה ןחטש תא לצנל תנמ לע ,ךכל ףסונב ךכבו ,הכירבה תוגג לע םייראלוס םילנ
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	 עצוב תודובעה עוציב תליחת םרט -יגולויבה ןווגמה לע הרימש םירידנ םיחמצ ינז רותיאל ,חמוצה רקסמ קלחכ ,םיטיפואיג רקס םינסחואמו םיפסאנ ,םינמוסמ םיטיפואיגה .תוליעפה ירוזיאב םינגומו םויס רחאל ירוקמה םמוקמב םתוא לתוש הזו ,עוציבה ןלבק ידי לע .תודובעה
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	 םילדג תכרעמה תמקהל םירחבנה םירוזיאהמ קלחב -םיצע תעיטנ םיצע תקתעה תורוקמ תעצבמ ,ולא םיצע רמשל תנמ לע .םיצע ,רוזיאה יבשותל יוציפהמ קלחכ .תורעיה דיקפ תוארוהל םאתהב עוטנל ןיפוליחל וא םבושייב םיצעהמ קלח תעטל הרבחה העיצה תטרדנא"– וז תרגסמב השענש ידוחיי טקיורפ .ףתושמ רוזיאב םתוא רעימ בורח יצע יפלא תורשע וקתעוה טקיורפהמ קלחכ ."הובגה ךרד ,דוד רמשמב תיברק הסדנה ליח יללח רכזל הרדנאה לא אישנה.תיברק הסדנה לש החצנהה תתומעו לארשיל תמייק ןרק םע ףותישב


	 העברא טבשב ו"טה גחב הנש לכב תמייקמ תורוקמ ,ךכל ףסונב םיצע תעיטנל ,םיירוזיאה רפסה יתב ידלי םינמזומ םהילא ,םיסקט .תרנצה יאוותב
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	 םוקישל ןרקה םע הלועפ ףותיש הרצי תורוקמ -תובצחמ םוקיש אצמנ רשא ,םיפיטנה תרעמ רתאב םינגהו עבטה תושרו תובצחמ ,הבצחמה לש תירוטסיהה התוליעפ לשב .הנשי הבצחמ לש חטשב ורצונש רפעה יפדוע ידי לע ואלומ ולא תורוב .םילודג תורוב םוקמב .הרומשב םירקבמה רובע ןוינח םקוה םמוקמבו ,הרהנמה תריפח בלשב עוניש תרתיימ איהו תויה ,הובג וניה וז תוליעפ לש יתביבסה הכרע .ךדיאמ ותנמטה תא תרתיימו ,דחמ םיקחורמ תומוקמל רפעה לש
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	 יגולויב קוליס יחודיקמ םיטארטינ לשהייתש ימ
	 יגולויב קוליס יחודיקמ םיטארטינ לשהייתש ימ
	 
	 

	 םיטרטינ לש יגולויב קוליסל טולייפב תורוקמ הלחה 2020 תנשב ףוחהו ימורדה ףוחה רושימ רפיווקא רוזאב .הייתש ימ יחודיקמ םהב םייאלקח םירוזיאב רבודמ ןכש םוהיז תנכס תמייק ינופצה ולא םירוזיאב םימה תא רהטל הרטמב .םינשדב שומיש השענ ,הייתש ימ יכרוצל םוהת יממ םיטארטינה יזוכיר תא תיחפהלו רוטקאיר גוסמ biottta™ לש טולייפ ךילהב תורוקמ הלחה יכרעמ ינש ללוכה )FBR – fixed bed reactor( עבוקמ עצמ רוטקאיר וירחאלו יסקונא רוטקאיר ,םירוגס םילכימב םירוטקאיר האצותכ .םירורב תונורתי הז ינשדח יגולויב ךילהתל .יבוריא דחוימב הובגה הבשהה זוחא ,חולמ זכר רצוימ אל ךילהתהמ הניאו הנטק הניה תופיטשה ימ תומכו ,96%-98% לע דמוע ילבמ בויבל םתוא תונפה

	םימה תורוקמ לע הרימש
	םימה תורוקמ לע הרימש
	 תכלוה תוכרעמ ןכו )םייליע םימו תונייעמ ,םיחודק( םימה תורוקמ םיעגפממ האצותכ םימוהיזל םיפושח )תונחת ,תוכירב ,םיווק( םימה ,הנידמה יבחרב םיסורפה םינקתמ 3,000-כ תורוקמל .םינוש ןוגכ ,םיילאיצנטופ םייתביבס םיעגפמ תברקב םימקוממ םקלח םירמוח .תלוספ ירתאו בויב יווק ,קלד תונחת ,היישעת ילעפמ תא םהזלו רודחל ,עקרקל לחלחל םילולע ולא םירתאמ םימהזמ םוהיז תא רעזמלו עונמל רגתא המצעל הביצה תורוקמ .םוהתה ימ.םימה תורוקמ
	 

	 םעה תואירב תונקתב תנגועמ םימה תורוקמ לע הנגהה תוליעפ הרבחל ,ןכ ומכ .2013-ג"עשתה ,)הייתש-ימ לש תיאורבתה םתוכיא( ,רותיאל תודיחא תויחנה תעיבק ותרטמ רשא ,אשונב רודס הדובע להונ הקפסא תוכרעמ ירוזיאב םייתביבס םיעגפמב לופיטו בקעמ ,חוויד רשא הביבסה תנגה סדנהמ לעופ בחרמ לכב .הייתש-ימ תורוקמו .תוינפה זוכירו םיעגפמה לש ןוכיסה תומר תרדגה ,אשונה לע ןומא
	 לאיצנטופ תלעב איה ,תיתשת תרבח תורוקמ לש התויה םצעמ תעב הכיס ןמשב שומיש :םינוש םיטביהב התוליעפמ עקרק םוהיזל םימ תקפסא לע הרימש ךרוצל םירוטרנגב שומיש ,םיקומע םיחודיק תושירדל םאתהב םימ תוכירבו םיווק לש יוטיחו הפיטשו הפיצר ןתינה לככ תומרזהה םוצמצל תלעופ תורוקמ .םעה תואירב תונקת תפלחה תמגודכ ,יתביבס ןוכיס שי םהב םירמוחב שומישה תתחפהלו קמועל דע םיחודיקל הז שומיש תבחרהו םימב ןמשה תכיסב שומישה ונוסחאו רלוס לש םצמוצמ יאלמ לוהינ ;'מ 400 לש חוויד תורשפאמו עקרק םוהיז תוענומה תורצאמב תא רעזמל תלעופ תורוקמ ,ןכ ומכ .הגירח לע ףיצר רמשל תנמ לע םימה תורוקמל םייתביבס םימויאה תא הל ןיא םהב םיר
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	 ןוקריה תלואג טקיורפ
	 ןוקריה תלואג טקיורפ
	 התכזש ןוקריה לחנ תושר לש המזוי תובקעב לחנ טקיורפ םוזיי לע טלחוה ,הלשממה תכימתב תומכב םימ םימרוז וב ןתיא לחנל ותכיפהלו ןוקריה םאתהב .הנשה תומי לכ ךשמב ההובג תוכיאבו ינקתמ תמקהב תורוקמ הלחה 2013 תנשב ,ךכל .םימ תטילקל הביאש תנחתו הסיפת ןקתמ – ךילהתה תסיפת רשפאת םקותש תכרעמה ,טקיורפה םויסב םתקנזה ,"תונחט עבש" רוזאב ןוקריה לחנמ םימ םשמו ,"תישארב רעי"ל דומצב םקויש לופיט ןקתמל .ינוריע ןוניג תייקשהלו תואלקחל היקשהל םתמרזה םיחלוק ימב רזוח שומיש דדועמ ידוחייה טקיורפה םוקישו היקשהל םג ןכמ רחאלו ןוקריה םוקישל ףונ לעב חתופמ רוזאל היהי ןוקריה ומויסב ,ףונה ,ןכ ומכ .הייסולכואל שפונו יוליבל שמשמה

	םייתביבס םירקס עוציב
	םייתביבס םירקס עוציב
	 תוכרעמ ,םימה תורוקמ םוהיז תעינמל תורוקמ לש םיצמאמהמ קלחכ םייתביבס םירקס הרבחה המזי ,לופיטה ינקתמו הייתש ימ תקפסא .םימה תורוקמ תא םהזל םילולעה םיילאיצנטופ תורוקמ רותיאל םייתעינמ םייאורבתהו םיירוטוטטסה ,םייזיפה םיטקפסאה תא םינחוב םירקסה דעצ םיווהמו םימה תוכיא תא חיטבהל םיעייסמ ,םימה תוכרעמ לש וטרופיש םיאצממה יכ שגדוי .םימ ימוהיז לש רוטינלו לופיטל םילשמ הדפקהב םירטונמ רשא םינכרצל םיקפוסמה םימל םיסחייתמ םניא ןלהל.היוארו הבוט הניהו םישרדנה םינקתה לכב תדמוע םתוכיאו
	 ,הייתשה ימ תונקתב תשרדנה תורידתל םאתהב םיעצבתמ םירקסה שמשמה ןקתמ טעמל( םימב לופיט ןקתמל יתעינמ רקס עצבל שי היפל תחא לש תורידתב הייתש ימ תקפה ןקתמל ,הנשב םעפ )דבלב יוטיחל רשעל תחא לש תורידתב הייתש ימ תקפסא תכרעמלו םינש שמחל תרגסמב תוקזחותמ ןהו תוניקת ואצמנ ורקסנש תוכרעמה לכ .םינש .חטשה יכרצל םאתהב ףטושב םיעצבתמ םינוקיתש ךכ ,תענומ הקזחא.הייתש ימ יחודיק 411 ורקסנ 2018-2020 םינשב
	םירפיווקא םוקיש
	 הלחה תורוקמ .ימואל טקיורפכ רדגוה םירפיווקאה םוקיש ,ותובישח לשב ףצרמ האצותכ ועגפנ ולאש רחאל ,םירפיווקאל םוזי ןפואב םימ רידחהל הדעונ המוזיה םימה תרדחה .לארשי התווחש תרוצב תונש עבש לש ליבקמב .םהב םיאצמנה םימה תוכיא תא רפשלו הלא םירפיווקא םקשל וא ומהדזהש םימ רוהיטו םוקישל ודעונש םיחודיק תורוקמ הליעפמ טקיורפ – "יחרזמה זקנה" תינכת איה ךכל תטלוב המגוד .וחלמוה ינקתמ תמקה .ףוחה רפיווקא םוקישו החלמהה ךילהת תמילבל לגד שרדנ רשא ,םירפיווקאה םוקישל םילשמ דעצכ התשענ הלפתהה ליחתהל הרשפאו ,הייתשה ימ תקפסא רוקמל ףילחת תווהל תנמ לע .רפיווקאל םימ תרדחהו הביאש םוצמצ שרודה ,םוקישה ךילהב
	 ,םירפיווקא םוקיש לש םיטקיורפב הנידמה תגיצנכ תשמשמ תורוקמ .םימהזמב לופיטל הביאשה ינקתמ לועפתו תמקה לע תיארחאו .עוציבל רוטלוגרהמ הייחנהו הנידמ ביצקת בייחמ הז םוקיש ךילהת
	עבטל םימ תבשה
	 יכרע לעו הביבסה לע הרימשב הבר תובישח האור תורוקמ תרבח םרומיש ,םיימימ לודיג יתבו םייעבט םימ ירגאמ לש םמויק .ףונהו עבטה םיבושחהו םייתועמשמה םירגתאה דחא םה ,ךורא חווטל םמוקישו םייחרכה םייעבטה םירגאמה .םימה קשמ לש אמייק-רב לוהינב רתויב תוכיאב םייעבט םימ םיקפסמ םירגאמה :םירושימ המכב םימה קשמל הדירומ ץרא יבחרב תיפרגואיגה םתשירפ ,הכומנ תולעבו ההובג תא הניטקמ ,תילועפת תושימג תרשפאמ ,תיזכרמ העיגפל ןוכיס הריגא רשפאמ םירגאמה חפנ – רתויב בושחהו ,הלבוהה יקחרמ הסיפת ךותמ .יצרא הדימ-הנקב םימ לש יתנש-ברו יתנוע תוסיוו ןפואב תולהנתהל םיביכרמה דחא תא עבטל םימ תבשהב האורה .עבטל םימ תבשהל תולועפ תושענ ,םייקמ
	םיימימ לודיג יתבו םילחנ םוקיש
	 ,תורוקמ תלעופ עבטה יכרע לע הרימשלו יפונ םוקישל התוביוחמ תרגסמב תבשהל ,תויושרו םיקורי םינוגרא םע ףותיש ךותו רוטלוגרה תויחנהל םאתהב תלעופ ,ןכ ומכ .םיימימ לודיג יתבו םילחנ םוקיש לע שגד תמיש ךות עבטל םימ תרגסמב .אשונב םינגהו עבטה תושרו םימה תושר םע םכסה שוביגל תורוקמ םימ תויומכ עבטל תורוקמ תרבח הבישמ ,םימה תושר ירושיא יפ לעו וז תוליעפ םימה תומכלו םימה תושר לש תובצקה/תואצקהל םאתהב לודגל תויופצ רשא 20-כ עבטל הבישה תורוקמ תרבח .םימה קשמ תושרל דומעתש םילפתומה םימ יחודיק םג תעצבמ הצובקה יכ ןיוצי .2020-ו 2019 םינשהמ תחא לכב ק"מלמ המירזהש םילחנל םתונפהלו עבטל םימ בישהל ,רתיה ןיב ,םדו
	הביבסל תומרזה
	 המרזה םיתיעל תעצבתמ ,תורוקמ לש םימה תויתשת לש ףטושה לועפתהמ קלחכ תורוקמו עקרק םוהיזל ילאיצנטופ ןוכיס הב שי רשא הלועפ ,הביבסל םימ לש ףותישב םילעופ ונא .רדסומ יתנש האשרה וצל םאתהב תלעופ תורוקמ .םימ םאתהב תומרזה עצבל םיגאודו ,הביבסה תנגהל דרשמהו םימה תושר םע הלועפ תושרדנ תומרזה רובע ,ךכל םאתהב .דבלב ולבקתהש םירתיהלו תורדגומה תושירדל אשונה .ידועיי האשרה וצ תלבקל תורוקמ תרבח הנופ ,יתנשה וצב תולולכ ןניאש לש תומרזהה תיברמ .ל"כנמה לש רישי חוקיפבו הרבחה הטמב רקובמו להונמ ףסונ עדימל .עקרק םוהיזל ןוכיס ולאב ןיאו ,הייתש ימ יחודיקמ ןניה תורוקמ .119-120 'מע ,2020 תנשל 
	 רוא םוהיז תתחפה
	 ינקתמב עבטלו הביבסל תיתודידי הרואתל רבעמה תינכת הרבחה הליבומש אמייק-רב חותיפ תוינידממ קלח איה תורוקמ יבאשמו תיעבטה הביבסה לע רומשל הרטמב ,תונורחאה םינשב ,תינכותה תרגסמב .םיאבה תורודה ןעמלו הווהב עבטה תנגהל הרבחה ,םינגהו עבטה תושר םע ףותישב תמייקתמה ינקתמ תיברמ ,םימה תושרו הביבסה תנגהל דרשמה עבטה תאזו ,ךרוצה תעב קר וראויו הלילה תועשב וכשחוי הרבחה יעצמאמ תועבונה תוילילשה תועפשהה תא םצמצל הרטמב הרואת ןונכת עצובי ,ןכ ומכ .הביבסב חמוצהו יחה לע הרואתה םהב םינקתמב ,הרואת תגילז עונמל תנמ לע לועפת יכרצל.)דל תרואת( הכר הרואתב תורונה ופלחוה הרואתב ךרוצ שי
	 הווהמה ,לוכשא רתאב טולייפ לש םייתנש רחאל ,2020 תנשב ליעפהל טלחוה ,תורוקמ תרבח לש םילודגה םירתאהמ דחא תונבותל םאתהב .הרבחה לש םינושה הינקתמב תינכותה תא העבקנ ןכו אשונל הרבח תוינידמ הרדגוה ,ךילהתה ךרואל ולעש םינקתמב לופיטל תויופידע ירדסל םאתהב( הדובע תינכת םאתהב רשא )ההובג תיגולוקא תושיגרב םימקוממה םיראומ ,הרואת ןונכת להונ( התעמטה ךרוצל םינוש םילהנ ושבוג הילא הראהה תמצוע תמאתה ,ןקתמב הרואתה ןונכת תקידבל להונ.)דועו ירטמוטופה ןונכתה תניחבל להונ ,םישומישה יגוסל
	 ,הרבחב עצבתמה םייגולוקא םינוכיס לוהינ לש רצות וניה הז טקיורפ ןמזב ןוכסיח םהיניב ,םיפסונ םיטביהב תיתועמשמ המורת לעב וניהו תולעייתה ,הקוזחתה תויולעב םוצמצ ,הרואתה ןונכת יכילהתב םיבאשמבו .ךכמ האצותכ הממח יזג תטילפב התחפהו למשח תכירצב
	 ,הרבחה לש הלועפה יפותיש תייגטרטסא לש רצות וניה הז טקיורפ קשמב תונוש תורבח םע הלועפ יפותיש תריציל תפאוש תורוקמ היפל ידי לע תלהונמה ,"םיארוק תולוק" לש יאמצע םוזייו תונעיה ידי לע .הביבסה תוכיא תדיחימ ןכותה יליבומ םע ףותישב תונשדחה תדיחי לש אשונה תרדסהב שיש הברה תובישחהו טקיורפה תחלצה רואל תוינידמה תא תישהל הצור םימה תושר ,םיחותפה םיחטשב רוא םוהיז.םימה יקפס לכ לע תורוקמ תרבח ידי לע השבוגש
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	 םינקתמ 134 ילעב םירוזיאב םימקוממה ההובג תיגולוקא תושיגרוכשחוה
	 םינקתמ 134 ילעב םירוזיאב םימקוממה ההובג תיגולוקא תושיגרוכשחוה
	 יטגרנאה ןוכסיחה  הז ךלהממ האצותכ לע דמוע ₪ 364,500-כהנשב
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	 ךשמהל םידעי
	 ךשמהל םידעי
	תוילנרבממ תוכרעמו הלפתה - יביטרגטניא םימ לוהינ
	●
	●
	●
	●
	›

	.ש"מלמ 10 לש תפסונ הקופתב החבסב הלפתהה ךרעמ תבחרה

	●
	●
	●
	›

	.רהוז הוונו טהל הלפתהה ינקתמב הישקה יכרעמ תמקה

	●
	●
	●
	›

	.תינורקימ ריג ןבאב שומיש השוע רשא תונרגב ינשדח בוציי ךרעמ תמקה

	●
	●
	●
	›

	 ,םילקימיכב שומישה לועיי ךרוצל הלפתהה ינקתמ לכל םינותנ דוביעו ףוסיא תוכרעמ תמקה.תונרבממ תפלחה ידעומו היגרנאה תכירצ


	הכלוהה תכרעמ תוליעי
	●
	●
	●
	●
	›

	 תומרזה ןוגכ ,תחפ ינותנ חווידל היצקילפא חותיפ ידי לע הרבחב םימה תחפ רופישו לועיי.ילועפתה תחפה ינותנ חותינו הרקב תרשפאמה ,הביבסל

	●
	●
	●
	›

	.םיאצממל םאתהב רופישל הדובע תינכת תיינבו ןועבר לכב בחרמ לכב תחפה תויומכ תניחב ךשמה


	םילקאה רבשמו יתביבס לוהינ
	●
	●
	●
	●
	›

	 .הביאש דויצ תפלחהו םיילועפת םילדומ תעמטהו חותיפ תועצמאב תיטגרנא תולעייתהה תרבגה

	●
	●
	●
	›

	 .2021 תנשב םיזרכמ ינש םוסרפ – תיראלוס היגרנא לע שגדב ,הקורי היגרנאב שומישה תבחרה

	●
	●
	●
	›

	.אשונב תיגטרטסא תינכת שבגת רשא הרבח תצוח ESG תלהנמ תמקה

	●
	●
	●
	›

	.הזילורטקלא תועצמאב תיאמצע הרלכה תלוכי חותיפ י"ע םילקימיכב שומישה םוצמצ

	●
	●
	●
	›

	.יוטיח ירמוח תלבוה םוצמצ


	תויגולוקאה תוכרעמה לע הרימש
	●
	●
	●
	●
	›

	.הרבחה יבחרב "רוא םוהיז תתחפה" טקיורפ לש טולייפה םושיי



	םישלופ םינימ תעינמ
	םישלופ םינימ תעינמ
	 קלחכ .תיגולוקאה תכרעמהו יגולויבה ןווגמה לע יתוהמ םויא םיווהמ םישלופ םינימ םכסה הרידסה תורוקמ ,לארשי ץרא לש ידוחייה יגולויבה ןווגמה רומישל ונתוביוחממ תושרו הביבסה תנגהל דרשמה ,םינגהו עבטה תושר ,עבטה תנגהל הרבחה םע עבורמ תרגסמב חמוצהמ םישלופ םינימב לופיטו תוססבתה תעינמל תויחנה טרפמה ,םימה ודסומ ףתושמה טקיורפה תרגסמב .תורוקמ לש םיווקו םינקתמ לש לועפתו חותיפ ,המקה יתביבס יפונ חפסנ שרדנ הרבחה תוליעפמ קלחכ םהב םירקמב םירודס הדובע יכילהת.עבט תרומש ךותב תשחרתמ תוליעפה םהב םירקמב וא
	 בכוכל וק" ,"יברעמ ןוקרי וק" -םישלופ םינימ תעינמל תורוקמ הלעפ םהב םיטקיורפה ןיב תורוקמ ,ולא םיטקיורפב םישלופ םינימ תעינמל תוליעפהמ קלחכ ."תרומכמ" ,"30 ריאי םאתהב ולא םירוזיאב סוסירו םוזיגל הגאד ןכו ,םינגהו עבטה תושר םע םירויס העציב .םימכסהל
	תומשנת תועצמאב תיגולויב הרבדה
	 םיחטשב תיגולויב הרבדהב םיזבבו תומשנתב שומישל ימואלה םזימב הפתוש תורוקמ תרבח תרוקיבלו חמוצה תנגהל םיתורישהו ,תפיכודה ןרק ,עבטה תנגהל הרבחה הליבומש ,םייאלקח ונקתוה ,תורוקמ תמדקמ התוא אמייק-רב חותיפ תוליעפמ קלחכ .תואלקחה דרשמב תיחפהלו םימסרכמה דגנ המחלמב עייסל ידכ הרבחה לש םימ ירגאמב ןוניק תובית תורשע ןנוזמ רקיעש ,תומשנתה .הביבסלו םדאל םינכוסמו םיקיזמ םילערב שומישל ךרוצה תא םימסרכמה םוצמצב תועייסמו ,תיגולויב הרבדהב יזכרמ ביכרמ תושמשמ ,םימסרכמ אוה תויתשתבו םימ ירגאמ לש תוללוסב םיעגופ םימסרכמה .םייאלקח תודשו םינקתמ תביבסב.םוהתה ימ לע הרימשו הרידס םימ תקפסאב עייסמ םמוצמצו ,תרושקתו
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	רוביצל םימה תקפסא ןסוח
	רוביצל םימה תקפסא ןסוח

	 הייתש ימ תקפסאב םיאור תורוקמב ונ סיסבה תא ההובג תוכיאב הרידס תילבולגה תוממחתההו םילקאה יוניש .ונתחלצהל תורוקמב םימה יאצמב ןוטיקל דחא דצמ םימרוג .םימל שוקיבב הילעל ינש דצמו ,םייעבטה םימה ונא ,יפוס אוה םימה באשמ יכ הנבהה ךותמ-תבו הלוקש הרוצב םימה באשמ תא םילהנמ הווהב תוחוקלה שוקיב תא קפסל תנמ לע ,אמייק ,לארשי תנידמב .ךוראה חווטב םהיכרצ לע ןגהלו ,םילקאה יונישמ האצותכ רובדמ ךילהת יופצ הב םימ תורוקממ הייתש ימ תכירצל יבטימה ןורתפה .םי-ימ תלפתה ינקתמל יביסמ רבעמ וניה םייעבט ,םימה תקפסא תוכרעמב יוניש ךירצמ הז ףילחת םוצמצו ,הקפהה ינקתמו הכלוהה ךרעמ קוזיח.םייעבט תורוקממ הייתש ימ תקפה
	 הייתש ימ תקפסאב םיאור תורוקמב ונ סיסבה תא ההובג תוכיאב הרידס תילבולגה תוממחתההו םילקאה יוניש .ונתחלצהל תורוקמב םימה יאצמב ןוטיקל דחא דצמ םימרוג .םימל שוקיבב הילעל ינש דצמו ,םייעבטה םימה ונא ,יפוס אוה םימה באשמ יכ הנבהה ךותמ-תבו הלוקש הרוצב םימה באשמ תא םילהנמ הווהב תוחוקלה שוקיב תא קפסל תנמ לע ,אמייק ,לארשי תנידמב .ךוראה חווטב םהיכרצ לע ןגהלו ,םילקאה יונישמ האצותכ רובדמ ךילהת יופצ הב םימ תורוקממ הייתש ימ תכירצל יבטימה ןורתפה .םי-ימ תלפתה ינקתמל יביסמ רבעמ וניה םייעבט ,םימה תקפסא תוכרעמב יוניש ךירצמ הז ףילחת םוצמצו ,הקפהה ינקתמו הכלוהה ךרעמ קוזיח.םייעבט תורוקממ הייתש ימ תקפה
	א

	 שיחרת לכל תורוקמ לש התוכרעיהמ קלחכ הרבחה ,םיינוחטיב םימויא תוברל ,תורשפאו םיכילהתו םיעצמא חותיפ לע תדקוש ןוחטיבל ,םימה רוטינל םלועב םימדקתמהמ תא ןיטקהל ךכבו ,םימ יעוריא לוהינלו םימה םילעופ הרבחה ידבוע .םיינוציח םימרוגב תולתה ריווא גזמו חטש יאנת לכב תונמאנבו תוריסמב הרטמב ןימאו יעוצקמ ,ישיא תוריש םינתונו .םייברמ תונימאבו תונימזב ,תוכיאב םימ קפסל ידי לע תיביטרגטניא הרוצב להונמ הז אשונ הסדנהה תביטח ,הקזחאהו לועפתה תביטח לכ רשאכ תוחוקלו חותיפה תביטחו היגולונכטהו םאתהב תוליעפה לע תיארחא תוביטחהמ תחא לוהינו םיפסכ" ןוירוטקרידה תדעו .הקוסיע תבילל .הז אשונ לע הנומא "םינוכיס
	 תושרל תורוקמ הפופכ ,תיתלשממ םימ תרבחכ לע לארשיב םימה קשמ תא תלהנמ רשא ,םימה םאתהבו ,תוחוקלל תונתינה םימ תובצקה יפ םימה תא תורוקמ תקפסמ ולא תובצקהל תובישח תסחיימ םימה תושר ,ןכ ומכ .היתוחוקלל "הייתשה ימ תקפסא תוכרעמ ןסוח" אשונל הבר .אשונה לוהינב תקסוע רשא הקלחמ הליעפמו טרופמ ןונכתל רושיא הרבחה הלביק 2021 תנשב לש המקה ,םימה תוכיא לש רוטינה ךרעמ גורדשל תמקהו ,רבייסה ךרעמ גורדש ,יצרא הרקב רדח תקפסא תונימא תא ריבגיש יפולח יוטיח ךרעמ    .םילקימיכ יקפסב תולתה תא ןיטקיו םימה
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	 םימה תקפסאב תופיצר
	 םימה תקפסאב תופיצר
	 םישמתשמל הנימאו הרידס ,החוטב ,תיתוכיא םימ תקפסא חיטבהל ידכ יזכרמ 10 יביטרגטניא ןפואב םיליעפמ ונא ,םיברה םיכרצלו םינווגמה םהבו םינקתמ 3,000-כ לע תמא ןמזבו קוחרמ םיטלושה ,הרקבו דוקיפ תועצמאב תאז לכ .םימ יווקו הביאש תונחת ,םירגאמ ,תוכירב ,םיחודיק ליעי לועפת תורשפאמה תומדקתמ תויגולונכטו תובשחוממ תוכרעמ יפלא תואמ םוי ידמ םיטלוק הרקבהו דוקיפה יזכרמ .היגרנאב ינוכסחו םנוחטיב ,םימה תוכיא לש בצמה תנומת תא םיפקשמה חטשהמ םינותנ ומכ .םינקתמה ללכ לש המרב ןהו דיחיה ןקתמה תמרב ןה – םתקפסאו לופיט רשפאל ךכו םיגירח םיבצמ לע עירתהל תולגוסמ תוכרעמה ,ןכ העבש ,הממיב תועש 24 תעצבתמ הרקבה ירדחב תוליעפה .םהב ידיימ 
	 לועפת תורשפאמה תוימוקמ תוכרעמב םישמתשמ ונא ,ךכ לע ףסונ תוכרעמה ךרוצה תעשב .דוקיפה זכרמ לש תוברעתה אלל ,יטמוטוא לע ףטושה לועפתב קוחרמ "ברעתהל" הרקבה זכרמל תורשפאמ תישענ הרקבה .הרקבה זכרממ תנווקמו תחטבואמ תורבחתה ידי ,תיטוחלא תרושקת ,תיווק תרושקת םהב ,תרושקת יצורע המכ ךרד תכרעמ הליעפמ תורוקמ ,ןכ ומכ .תינייוול תרושקתו תירלולס תרושקת קוחרמ םינומ תאירק תרשפאמה ,)AMR( םימ ידמ לש קוחרמ האירקל הרקבה תוכרעמ .םימה ידמב לשכו העיגפ ,הלבח לע תוערתה ןכו םימה קשמ לש תללוכ בצמ תנומת תמא ןמזב לבקל ונל תורשפאמ תוחיטבמו ,הרבחה לש םימה ינקתמ לכב קוחרמ טולשל ,ןותנ עגר לכב.םימה תק
	רבשמ ןמזב םימ תקפסאל תונכומ
	 םע תודדומתהל הכורעו הנכומ תורוקמ ,תימואל םימ תויתשת תרבחכ םילהנב הבוגמה לוהינ ךרעמ הרבחל .לארשי תנידמב םוריח בצמ לכ ,םילקא ינוכיסמ האצותכ רתיה ןיב ,םימ ירבשמ לוהינל םידעוימה תורוקמ הווהת םוריח בצמבו ,םיינוחטיב םימויא וא המדא תודיער םימ תקפסא חיטבהל שרדיתו םימה תושר לש תיעוציבה עורזה תא דומעל ידכ .יחה קשמו םיינויחה םילעפמה תוברל ,הינכרצ רובע הרידס יעוריאלו םוריח תעשל תדחוימ הדיחי תורוקמב המקוה התוביוחמב תנכהל תורוקמ לש עובקה הטמה ןיערג תא הווהמ וז הדיחי .םוריח רבשמל ששח לש הרקמב .רבשמ יבצמ םע תודדומתהל תכרעמה ורשפאיש ךכ םיעצמאה תא המיאתמו ,םילהנה יפל תורוקמ תלעופ תקפסא -הלש תול
	םימה ןוחטיב
	 תא הליבוה לארשי תנידמ לש תיטילופ-ואגה הירוטסיהה לעו םימה תורוקמ לע הנגה תייגטרטסא חתפל תורוקמ .היישעתלו תואלקחל ,הייתשל םימ תקפסאל תוכרעמה ,םימ ןוחטיב אשונב םימויא םע תודדומתהל תוטיש ונחתיפ ךרעמ ,םינוכיס תכרעהל תמדקתמ תכרעמ רתיה ןיב תוללוכה העיגפו הרידח תעינמל ןוגימו הערתה תוכרעמ ,םיעוריא לוהינ םיתווצ ןומיאו םישיחרתל תוכרעיה תלוכי ,הרבחה ינקתמב תרעזממ הרבחה תמשיימש החטבאה תשיפת .םייעוצקמ םינושה םישיחרתהמ האצותכ םימ תקפסא יאל הנכסה תא וז תרגסמב .דויצב העיגפו תולבח ינפמ הנגהה תא הלידגמו דעו םימה תורוקממ – תונווגמ תולועפ תעצבמ הרבחה:ןרקיעש – חוקלל הקפסאל
	›
	›
	›
	›
	›

	תינוחטיב הייארב תכרעמה ןונכת

	›
	›
	›
	›

	םינקתמ תחטבאו רודיג

	›
	›
	›
	›

	ינורטקלאו יזיפ ןוגימב תומדקתמ תויגולונכט בוליש

	›
	›
	›
	›

	םיעגפמ יוהיזלו יוליגל םיעצמא תלעפה

	›
	›
	›
	›

	 ףיצרו םכחותמ הרקבו הטילש ,רוטינ ךרעמ לש הנקתה לע תמדקומ הערתה ךרוצל הקפסאה תכרעמ ךרואל םימה תוכיאב הערה

	›
	›
	›
	›

	 יכרדו םילהנ תוללוכה תויגטרטסא םושייו חותיפםוהיז לש םיעוריא םע תודדומתה


	הברעה יבושייל םימ תקפסא
	 ךרוצל םישדח תונורתפ חותיפ לע תעה לכ םידקוש ונא םודיקב ךומתל הרטמב ,הברעב םימה תורוקמ לש הלדגה רופישו תואלקחה לש ץאומ חותיפ ,רוזאב תובשייתהה תא רבחמ יצראה םימה לעפמ .םיבשותה לש םייחה תוכיא רבוחמה רתויב ימורדה בושייה רשאכ המורדל ץראה ןופצ םניאש ,הברעה יבשותל .ןומר הפצמ אוה וז תכרעמל םיחודיקמ םימ םויכ םיקפוסמ ,יצראה ליבומל םירבוחמ םימו תיאלקח היקשהל ההובג תוחילמ תמרב ,םיימוקמ  ידי לע .תיתיבה הכירצל םיחילמ םימ תלפתה ינקתממ תיצראה םימה תקפסא תכרעמל הברעה יבושיי רוביח רותפל תפאוש תורוקמ ,תליאב החבס הלפתהה ןקתמלו הזמ לבוס רוזאה ונממ םימה תקוצמ תא ךורא חווטל ונל ונמש ,תיתנש ברה
	םיירוזא הלועפ יפותיש
	 לש תונכשל םג םימ תקפסמ תורוקמ ,לארשי תלשממ המתח ןהילעש םולשה ימכסה ףקותמ .תיניטסלפה תושרהו ןדרי ,לארשי
	 םידדצה ומיכסה ,ןדרי תכלממ ןיבל לארשי תנידמ ןיב םולשה םכסה תרגסמב -ןדרי תכלממ  םינשב םימ ק"מלמ 56-כו 47-כ הקפיס הרבחה ,הז םכסהל םאתהב .םימ תאצקה רדסה לע הזמ ,םימה תקפסא רובגתל ןדרי תכלממ םע םכסההמ קלחכ ,ףסונב .המאתהב ,2020-ו 2019 ק"מלמ 100-ל דע ןדריל םימ תקפסא ורשפאיש תובחרנ חותיפ תויוליעפ תועצבתמ םינש רפסמ ,קיפסמ תרנכב םימה יאצמ ןהב ,תוכורב םינשב .ק"מלמ 25 דוע לע רבודמ התעו הנשב םימ רומשל תונידמה ובייחתה םכסהה תרגסמב ,ןכ ומכ .ןדריל תורבעומה םימה תויומכ תורבגותמ םוהתה ימ לע ןכו ,ךומריהו ןדריה תורהנ לש ,ןתוכמס םוחתב םייוצמה ,םיפתושמה םימה לע.תרחאה הנידמה תואצקה לש ת
	 .םימה תויולע םכסה חוכמ תיניטסלפה תושרל םימ תקפסמ הרבחה -תיניטסלפה תושרה ,םינורחאה םירושעב תדמתמ היילע תמגמב תאצמנ תיניטסלפה תושרל תרבעומה תומכה 2019 םינשב ק"מלמ 55.5-ו 86.3 לע תדמועה ,תושרל תקפוסמה תיחכונה תיתנשה תומכהו לע תדמועה ,םימכסהה ףקותמ תביוחמ לארשי הילאש תומכהמ הלודג ,המאתהב 2020-ו .הנשב ק"מלמ 46.16
	 רש תייחנהב ,ולא םירוזא חותיפ תבוטלו ןורמושו הדוהיב םימה תקוצמ לשב -ןורמושו הדוהי תקפסאל תכרענ תורוקמ ,יחרזאה להנמה םע םואיתבו םימה תושר לש החוקיפ תחת ,היגרנאה תקפסאל הנעמ תנתונ תעצומה תינכותה .2030 דע שוקיבה יפצ יפ לע תולודג םימ תויומכ תובשייתהל תואלקחל םימ תופסות ללוכ ,םיילארשיה םידוהיה םיבושילו םיאניטסלפל םימ.םישוקיבב דומעל תנמ לע ולדגוהו וגרדוש םיריצ התרגסמבו ,תילארשיה
	םימה תוכיא
	 תלעפה י"ע תיברמ תונימאל תננכותמ תורוקמ לש םימה תקפסא תכרעמ תיצראה םימה תכרעמל םיקפסמ רשא םימ תורוקמ לש בר רפסמ גואדל תנמ לע בטימה תא םישוע ונא ,ךכיפל .הייתש ימ תוכיאב םימ ,תשרדנה תוכיאב םימ חיטבהל תנמ לע .רוביצה תואירבו םימה תוכיאל תרשרש לכ ךרואל תוכיאה תניחבל ףיצר בקעמו תורקב םיעצבמ ונא םאתהב ,תיפוסה הקפסאה תדוקנב הלכו םימה רוקממ לחה ,הקפסאה לע תרשואמו הייתשה ימ תונקת תושירדב תדמועה םוגיד תינכתל ןהו הקפהה ינקתמב ןה תמשוימ םוגידה תינכת .תואירבה דרשמ ידי רפסמל תוקידב תועצובמ םוגיד לכמ רשאכ םימה תקפסא תכרעמב לע .חטשב וא/ו תכמסומ הדבעמב )םיימיכ וא םיילאיבורקימ( םימרוג הקפהה ינקתמ לש 
	:רתיה ןיב ,תוללוכ הרקבה תולועפ
	›
	›
	›
	›
	›

	;םייתעינמ םייאורבת םירקס

	›
	›
	›
	›

	 ,השיכרה ,הקפהה ינקתמב תועצובמה תויתרגש םימ תוכיא תוקידב;הקפסאה תוכרעמבו לופיטה ינקתמב

	›
	›
	›
	›

	 תוכיא לע הרימש םשל השיכרהו הקפהה ינקתממ האיציב םימה יוטיח;רמוח זוכיר לע הפיצר הרקבו תואירבה דרשמ תושירדל םאתהב ,םימה

	›
	›
	›
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	 תוכרעמב םינקתומה ,תוריכע ידמ ןוגכ ,םיפיצר הדידמ ירישכמב רוטינ תוכיא לש ףיצר רוטינל ,יוטיחהו לופיטה ינקתממ האיציבו הקפסאה;םימה

	›
	›
	›
	›

	 םישיואמ הרקב ירדח תועצמאב עצובמה םימה תוכרעמ לע חוקיפ תוכיאו םימ תקפסא לש םינותנ םילבקמו הממיב תועש 24 םילעופה לש הייצח לש םירקמב תוידימ תוערתה ןכו הדידמה ירישכממ םימ.הלקתל ששחו הדידמ יפס


	 תולועפ תועצמאב ידיימ ןפואב תלפוטמ הלקתל ששח לע הערתה לכ תולועפ .תואירבה דרשמל תמא ןמזב תוחוודמ שרדנה תדימבו ,תונקתמ םיגרוחה םימ תיינפה ,יוטיחה תמר לש ןוקית ,לולכל תויושע ולא תונקתמ תורוקמל הייתשה ימ תורוקמ יוניש ,תוריכעה עוקישל םירגאמל תוריכעב רטנל תנמ לע םימה לש תורזוח תוקידבו םזוקינו םיוק תפיטש ,םייפולח.ועצובש תולועפה תוליעי תא
	●●●
	 םאתהב ,"הייתשה ימ תוכיא חוד" תורוקמ תרבח תמסרפמ הנש לכב תפלוחה הנשל םימה תוכיא תא ראתמו רוביצל שיגנה ,הייתשה ימ תונקתל תוילאירטקבה תוגירחה זוחא ,חודב גצומש יפכ .ולחש תוגירח תוירקתו תויחנהל האוושהב ,הכומנ הגירח לש תיתנש-בר המגמ ףקשמו ירעזמ אוה תנגהל תינקירמאה תונכוסה( EPA תויחנהלו ימלועה תואירבה ןוגרא.5% דע לש תוגירח תולבקמה ,)הביבסה
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	 םיעצובמ הנש לכב םוחתב םירקחמ 10-כ תאיצמ םיללוכה ,םימ תוכיא לופיט ,םימב לופיטל תונורתפ יעצמא תניחב ,םיכפשבדועו םישדח רוטינ
	 םיעצובמ הנש לכב םוחתב םירקחמ 10-כ תאיצמ םיללוכה ,םימ תוכיא לופיט ,םימב לופיטל תונורתפ יעצמא תניחב ,םיכפשבדועו םישדח רוטינ
	 

	 לופיטו יוטיח ,בויט ךרוצל תורוקמ הליעפמ םימב ינקתמ 800-מ הלעמל לע ונבנש ,םיידועיי לופיט לופיטהו ,םדקתמ ןונכת יפ אוה םימב םהב עצבתמה תוהובגה תומרונה יפ לעיברעמה םלועב תולבוקמה

	Figure
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	רוביצל םימה תקפסא ןסוח › הרבח › 2019/20ESG חוד

	 6 שי תורוקמ תרבחל תועצבמה תודבעמ תוקידב ףלא 380-כ תרבח רובע םג הנשב תורבח רובע םגו תורוקמ תודבעמה .תויטרפ דרשמ י"ע תורכומ י"ע תוכמסומ ,תואירבה ,תודבעמ תכמסהל תושרהןקתב תודמועו
	 6 שי תורוקמ תרבחל תועצבמה תודבעמ תוקידב ףלא 380-כ תרבח רובע םג הנשב תורבח רובע םגו תורוקמ תודבעמה .תויטרפ דרשמ י"ע תורכומ י"ע תוכמסומ ,תואירבה ,תודבעמ תכמסהל תושרהןקתב תודמועו
	 ISO 17025
	 0.5%-מ תוחפ ןה ,םימה תוכיאב תוגירח תוילאיבורקימה תוקידבבתוימיכה תוקידבב ןהו

	**2020 2019 2018 
	**2020 2019 2018 
	84,779 91,711 91,046 הימיכ
	31,358 28,749 27,342 היגולוירטקב
	116,137 120,460 118,388 תווקיהה ןגא אלל כ"הס
	36,659 47,576 45,150 תווקיהה ןגא
	152,796 168,036 163,538 ליבומ כ"הס
	27,577 27,171 26,839 ןיעה שאר
	18,053 20,969 19,946 ןולקשא
	6,416 29,089 30,139 ןדפש
	10,157 10,102 11,818 תליא
	214,999 255,367 252,280  כ"הס

	 תוקידבה לכ ךס ועצובש תורוקמ *תודבעמב םינשה ךרואל:2020-2018
	 תוקידבה לכ ךס ועצובש תורוקמ *תודבעמב םינשה ךרואל:2020-2018

	 תקלחמ יעוציב תא םיללוכ אל םינותנה *  תכרעמב םושיר תורדגה תובקעב היגולויבה יונישמ תעבונ 2020 תנשב הדיריה** תויחנה תובקעב תודבעמה תוליעפ יפוא.הנורוקה רבשמ לצב הדובעל הלשממה
	 תקלחמ יעוציב תא םיללוכ אל םינותנה *  תכרעמב םושיר תורדגה תובקעב היגולויבה יונישמ תעבונ 2020 תנשב הדיריה** תויחנה תובקעב תודבעמה תוליעפ יפוא.הנורוקה רבשמ לצב הדובעל הלשממה
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	 ,2020 תנש ףוסל ןוכנ תורוקמ ידבועמ 99.4%-כהאלמ הרשמב םיקסעומ
	 ,2020 תנש ףוסל ןוכנ תורוקמ ידבועמ 99.4%-כהאלמ הרשמב םיקסעומ
	 תורוקמ ידבועמ 99.3%
	 6םייצוביק םימכסהב םידגואמ
	 םניה םידבועהמ 87.6% תועיבק ללוכ( םיעובק םידבוע)תימוקמ
	םידבועו תודבוע 51 ,2019 תנשב
	םכותמ ,הדיל תשפוחל ואצי ורזחו ,םירבג 3-ו םישנ 48 תורוקמב הירחאל דובעל
	 
	 

	 תודבוע 28 ,2020 תנשבםכותמ ,הדיל תשפוחל ואצי םידבועו ורחב םישנהמ 2 .םירבג 2-ו םישנ 26.המויסב הדובעל רוזחל אלש
	 
	 

	 ידבועמ 100% ירבח ללוכ ,תורוקמ תרבח םניה ,הריכבה הלהנהה לארשי יחרזא
	 לש עצוממה ליגה 2020 תנשב תורוקמ ידבוע
	 

	47.6 היה
	 לש עצוממה קתווה 2020 תנשב תורוקמ ידבועםינש 17.2 לע דמע
	 

	 הרבחה ידבועמ 23%םיאמדקא
	 2020 תנשב םידבוע 8 הלכשה ידומיל ומייסןוגראה דוסבסב ההובג

	 תולהנתה יפלכ תיארחאםידבועה
	 תולהנתה יפלכ תיארחאםידבועה

	 תחלצהל סיסבה תא ונידבועב םיאור תורוקמב ונ החוטב הדובע תביבס םרובע רצייל םיגאודו ,הרבחה תלהנהו ללכב תורוקמ תא םיליבומה םיכרעה .תדבכמו תופיקש ,ידדה דובכ ,הלועפ ףותיש םניה טרפב הרבחה לע הרימשל הבר תובישח םיסחיימ ונא .הבוט תרושקתו םדקמה הדובע בחרמ תריצילו םידבועה תוחיטבו תואירב .ונידבוע לש יעוצקמו ישיא חותיפו תויונמדזה ןויווש ל"כנמס ידי לע לבומ הלהנההו םידבועה ןוגרא ןיב רשקה ונידבועב םיאור ונאו ,םידבועה ןוגרא ר"ויו שונא יבאשמ .היישעלו ךרדל םיפתוש םידבועה ןוגרא יגיצנבו
	 תחלצהל סיסבה תא ונידבועב םיאור תורוקמב ונ החוטב הדובע תביבס םרובע רצייל םיגאודו ,הרבחה תלהנהו ללכב תורוקמ תא םיליבומה םיכרעה .תדבכמו תופיקש ,ידדה דובכ ,הלועפ ףותיש םניה טרפב הרבחה לע הרימשל הבר תובישח םיסחיימ ונא .הבוט תרושקתו םדקמה הדובע בחרמ תריצילו םידבועה תוחיטבו תואירב .ונידבוע לש יעוצקמו ישיא חותיפו תויונמדזה ןויווש ל"כנמס ידי לע לבומ הלהנההו םידבועה ןוגרא ןיב רשקה ונידבועב םיאור ונאו ,םידבועה ןוגרא ר"ויו שונא יבאשמ .היישעלו ךרדל םיפתוש םידבועה ןוגרא יגיצנבו
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	תינוגרא תורבוחמ
	תינוגרא תורבוחמ
	תינוגרא םינפ תרושקת
	 םודיקל תובר םילעופו ,םינפ תרושקתב הבר תובישח םיאור ונא ונידבוע תא םידדועמ ונא .תודיחיה ןיב םיינוויכ-בר תרושקת יצורע יכ םינימאמו ,םמוחתב םיחמומה עוצקמה ישנא ןיב גולאיד םייקל תונושה תודיחיה ןיב הלועפ ףותישו תיתכרעמ הבישח לש ךרדל רשפאמ גולאידה .הרבחה רובע ןהו םידבועה רובע ןה בר ךרע שי קימעהלו ,ינשהמ דחא דומלל ,התוללכב הנומתה תא ןיבהל םידבועל .ישיא-ןיבה רשקה תא
	 ל"כנמהו הרבחה תלהנה ןיב חותפ חיש םייקל םיגאוד ונא ,ןכ ומכ ,ל"כנמ הפק :םינוש םיצורע תועצמאב ונלש םילהנמהו םידבועה ןיבו תוליעפ ,תינוגרא םינפ תרושקת ,100-ה סנכ ,לוגע ןחלוש ישגפמ םייעוצקמ םימורופ ,תונשדח תמרופטלפ ,החוורה םוחתב שונא יבאשמ ,ךכל ףסונ .דועו תינוגרא םינפ היצקילפא ,םינווגמו םינוש םימוחתב ידבועל בושמו הכרעה לש ךילהתל טולייפ תורוקמ המייק 2020 תנשב 2021 ךלהמב .תונוש תוביטחמ םידבוע 500-כ ופתתשה וב ,הרבחה רשא ,תבשחוממ תכרעמ תועצמאב רדסומ הכרעהו בושמ ךילהת לחי .דבועל להנמה ןיב ידדה גולאיד רצייל רשפאיו הנשל תחא םייקתי
	 םינשב תורוקמ העציב ,םידבועה ןוצר תועיבש תא דודמל תנמ לע גורידב הפתתשה ,ןכ ומכ .ינוגרא םינפ תוריש רקס 2020-ו 2019 היילע ,14-ה םוקמב הגרודו ,"ןהב דובעל בוט יכהש תורבחה 100" .תמדוקה הנשל סחיב תומוקמ 12 לש תיתועמשמ
	םידבועל תובטהו החוור 
	 ןיב יוארה ןוזיאל םייבטימה םיאנתה תא הידבועל קפסל תפאוש תורוקמ םיגאוד ונא ,ךכיפל .הדובעה תושירד ןיבל םייתחפשמהו םיישיאה םיכרצה:םיכרד רפסמב דבועה תייווח תמצעהל
	›
	›
	›
	›
	›

	תושימג הדובע תועש תרדגה

	›
	›
	›
	›

	 םיירהצה רחא תועשב תושיגפ םימייקתמ אל םהב םימי תרדגה

	›
	›
	›
	›

	תומאתומ הדובע תועש םע הרוה תרשמ תרדגה

	›
	›
	›
	›

	 רדסומ הרוצב םידבועה דודיעו ,קוחב עובקל רבעמ השפוח ימי ןתמולא םימי לוצינל

	›
	›
	›
	›

	עובשב תועש 50 לעמ ודבע רשא םידבועה זוחא רחא תיתפוקת הקידב

	›
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	›

	 רוטלוגרהו הלהנהה רושיאל םאתהב תיבהמ הדובעל תורשפא ןתמ

	›
	›
	›
	›

	תואירב יחוטיבו תויאופר תוקידב דוסבס

	›
	›
	›
	›

	הרבחב אירב םייח חרוא תעמטה ידי לע תינפוג תוליעפ דודיע

	›
	›
	›
	›

	ויכרצ יפל דבועל הדובעה תונחת לש תימונוגרא המאתה

	›
	›
	›
	›

	 םהיתוחפשמו םידבועל רבשמ יבצמ תעב עויסו םייח יעוריאב הכימת ןתמ

	›
	›
	›
	›

	תילכלכ הקוצמל םיעלקנש םידבועל עויס

	›
	›
	›
	›

	תונטייקלו םינונגל םולשת ןיגב םיאכז םידבוע לש תואצוה תרזחה תקנעה

	›
	›
	›
	›

	םיאכז םידבוע ידליל ימדקא דומיל רכשב תופתתשה


	 השירפ תארקל הנכה
	 תבוחמ קלחכ .תויעוצקמ תויונמוימו ןויסינ ילעב םידבוע לע תכמסנ תורוקמ הדיפקמ תורוקמ ,תדבכמו החוטב הדובע תביבס תריציו תנגוה הקסעה רנימס" תועצמאב רתיה ןיב ,השירפל הידבוע תנכהו עדיה חותיפ לע םג םילכ לבקמ דבועה וב ,השירפה דעומ ינפל הנש יצחכ םייקתמה "השירפ:םיללוכ םישרופה םילבקמש םיפסונה םילכה .יונישה םע תודדומתהל
	›
	›
	›
	›
	›

	 דבועה ייחל םייטנבלרה םיטביהה לולכמב ישומיש עדימו עדי ןתמ ,השירפה תפוקתב בוצקתו םייפסכ תורוקמ :ןוגכ השירפה תפוקתב;דועו יוסימ לש םיטביהו היסנפ תויוכז ,ימואל חוטיבב תויוכז

	›
	›
	›
	›

	 היסנפה ליג רחאל דובעל ךישמהל תורשפא תנתינ םידבועהמ קלחל;םיצעויכ

	›
	›
	›
	›

	 ןוגרא םע ףותישב הרבחה יאלמגל תורחאו יאנפ תויוליעפ םודיק.םיאלמגה


	 םהיתויוכזו ,הרבחה ידבוע לכל םינגוה השירפ יאנת לע םידיפקמ ונא הרבחה ידבוע תיברמ .םייצוביקה םימכסהב תונגועמ םישרופה לש ימעטמ וא תמדקומ השירפ תינכתמ קלחכ ,היסנפ יאנתב םישרופ יפכ הנכהה תינכתל ףסונב תאזו ,םיקנעמו תובטה תינכתל םיכוזו ,ליג.ןכל םדוק הטרופש
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	 תיתקוסעת תוחיטבו תואירב
	 תיתקוסעת תוחיטבו תואירב
	 ,םיקפסה ,םידבועה תואירבו תוחיטב לע הרימשל תביוחמ תורוקמ תוינידמל םאתהב תאז השועו ,הלש הליהקהו תוחוקלה ,םינלבקה תוחיטבה תוינידמ .ןוירוטקרידהו הרבחה תלהנהב הרשוא רשא תוחיטב לש תישפנהו תיזיפה םתואירב םודיקל תסחייתמה ,הקוסעתב תואירבו תורוקמב ונאו ,הרבחה תייגטרטסאמ דרפנ-יתלב קלח הווהמ ,הידבוע ל"כנמס .רתויב םיהובגה םיטרדנטסל םאתהב הז אשונ להנל םיגאוד תוחיטבה םוחת לע יארחא ל"כנמל הנשמו הקזחאו לועפת תביטח השימח םילעופ היתחת תוחיטבה תדיחי תלהנמ תא להנמו הרבחב ץעייל םתוירחאבו הדובעה דרשמב םימושרה םייבחרמ תוחיטב ינוממ תואירבו תוהיג ,תוחיטבל עגונה ןיינע לכב לוהינה תווצ ישנאל עייסלו .תיתקוסעת
	 תיצחמ( םידבועלו הלהנהל תופתושמה תוהגו תוחיטב תודעו תורוקמל .)הלהנהה יגיצנ – םתיצחמו םידבועה יגיצנ תוחיטבה תודעווב םירבחהמ תידיגאת המרב ןכו ,םיבחרמ יפל ,תיפרגואג הקולחב תולעופ תודעווה .תיצראה המרב םיאשונה תא תנחובה
	 העצוב ןכו ,תינוציח הרבח יווילב יתוחיטב ןוחבא חוד עצוב 2019 תנשב יפל ,הדובעב תוחיטבו תואירב אשונב הרבחה תוינידמ יבגל הכרעה 2020 תנשב .יוניש שרדנ אל יכ אצמנ היפ לע ,ISO 18001:2007 ןקתה ,45001 י"תל הכמסה תלבקל םיינוציחו םיימינפ תוחיטב יקדבמ ועצוב הכמסה ולביק רשא תודיחי רפסמו ,הקוסעתב תואירבו תוחיטבל ןקת ןקתה תושירדל םאתהב .תוכיאל ISO 9001 לש הכמסה תולעב תיקלח הכרדה רבוע שדח דבוע לכ .תוחיטבה תוינידמ הנכדוע שדחה .לועפתה יבחרמב תועדומה תוחולב תמסרופמ וזו ,תוינידמה לע רשא ,תונקתב שרדנכ תויתנש תוחיטב תוכרדה םירבוע ,ףסונב.םדיקפתל םאתהב תוידועיי תוכרדה ןכו ,תועש 8 אוה ןכרוא
	 לאיצנטופ תא רעזמלו םידבועה תואירב לע רומשל תנמ לע ,ןכ ומכ תוקידבו םירוטינ תורוקמ תעצבמ ,הדובעה יכילהתב םינוכיסה ןוכיסל םיפושחה םידיקפתב םידבועל הדובעה תומוקמב תויאופר ינקתו ןיקת ישיא ןגמ דויצ שוכרל תגאוד הרבחה .רתוי הובג ,רתויב ההובגה תוחיטבה תמרב דמועו םידבועה יכרוצל םאתומה .םיינוציק ריוא גזמ יאנתב עדימ יפד תמסרפמו
	 תומזוי תעצבמ תורוקמ ,אשונה תובישחל תועדומה תא תולעהל תנמ לע:תונוש
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	;קוחה תושירדב הדימעל הפיכא יקדבמ

	›
	›
	›
	›

	;תוחיטבה אשונב םינלבקו םידבוע תוכרדה

	›
	›
	›
	›

	;םיחקל תקפהל םיאצממה םוסרפו תוחיטב יעוריא רוקחת

	›
	›
	›
	›

	;הרבחה ידבוע ללכל ותצפהו תוחיטב אשונב ישדוח חוד םוסרפ

	›
	›
	›
	›

	 ירתאב הרבחה ינקתמב בחרמה תלהנה ירבח לש תוחיטב ירויס עוציב;הדובע יתווצל תרוקיבו חותיפ

	›
	›
	›
	›

	;הרבחב תוחיטבה םוחתב םייעוצקמ םיטרדנטס םודיקל םינוממ םורופ םויק

	›
	›
	›
	›

	.םינייטצמ םידבועל םיסרפ תקנעהו תוחיטבב תונייטצהל הרבחה ידבוע דודיע



	2020
	2020

	2018
	2018

	2019
	2019

	םירבג
	םירבג

	םישנ
	םישנ

	םירבג
	םירבג

	םישנ
	םישנ

	םירבג
	םירבג

	םישנ
	םישנ

	.םייקלח םניה וז הנשב "םיישיא םיעוריא" אשונב םינותנה ,2018 רבמבונב השדח תוחכונ תכרעמל רבעמ בקע*
	.םייקלח םניה וז הנשב "םיישיא םיעוריא" אשונב םינותנה ,2018 רבמבונב השדח תוחכונ תכרעמל רבעמ בקע*

	Figure
	 םידבועה יפלכ תיארחא תולהנתה › הרבח › 2019/20ESG חוד
	 םידבועה יפלכ תיארחא תולהנתה › הרבח › 2019/20ESG חוד

	הרובעתב תוחיטב
	הרובעתב תוחיטב
	 קלחכו ,ץראה יבחרב םיסורפ תורוקמ ירתא םינלבקהו םידבועה םישרדנ תפטושה הדובעהמ לש תויתשתהו םינקתמה ןיב תובר תועיסנ עוציבל הרובעתב תוחיטבה אשונ ,ךכל םאתהב .הרבחה תונוש םיכרדב םילעופ ונאו ,ונינייעמ שארב וניה:ונידבוע תוחיטב לע הרימשל
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	 אשונב הרבחה ידבוע ללכל ינועבר ח"וד םוסרפ;םיכרדב תוחיטב

	›
	›
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	›

	 יקלחבו ןאובי יכסומב בכרב ילכב לופיטו בקעמ;ןרציה תוארוהל םאתהב םיירוקמ ףוליח

	›
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	›

	 םירורג יררוגלו הרבחה יגהנ ללכל תוכרדה עוציב;תוזגלמ יגהנו
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	›

	 יסדנהה דויצל ,םיבכרל תוחיטב תורוקיב םוזייםיבחרמב תוחיטבה יניצק י"ע םיררגנלו

	›
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	›

	 יצרא הרובעת הנוממ י"ע תוימגדמ תורוקיב;תוחיטבב
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	;םיכרד תונואת תודעו םויק

	›
	›
	›
	›

	;םיחקל תקפהו תושק םיכרד תונואת רוקחת

	›
	›
	›
	›

	 םיגהונ רשא םידבועה תוחפשמל תוכרדה עוציב.הרבחהו גניסילה יבכרב
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	 2020 תנשב וטלקנ רשא םידבועהמ 21% הדובעה קושב גוציי-תתב תויסולכואמ ויה
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	 תדבכמו תינויווש ,תנווגמ הקסעה
	 תדבכמו תינויווש ,תנווגמ הקסעה
	 תריצילו הרבחה לש הקזוחל םרות ןווגמ ישונא ןוה יכ הנימאמ תורוקמ תודרטהו תומילא תלוטנ ,םידבועה ללכ רובע המיענו הליכמ הדובע תביבס םודיקל הבר תובישח םיסחיימ ונא תיתלשממ הרבחכ .תילולימ וא/ו תיזיפ קושב גוציי-תתב תויסולכוא בוליש לע שגד םימשו ,יתקוסעתה ןוויגה רשפאמ ,ישונאה ןוהה לאיצנטופ תא ביחרמ יתקוסעת ןוויג .8הדובעה תונשדחה לאיצנטופ תא םדקמ ,הייסולכואה יקלח ללכמ יתוכיא סויג הנומ 2020 תנשב .הרבחלו םידבועל ףתושמ ךרע רציימו תויתריציהו ןכו ,הדובעב הילפא תעינמו תורמעתה ,תוינימ תודרטה לע הנוממ יבאשמ תביטח תחת להונמ אשונה .אשונב ךמות להונו ןונקת םסרופ .ןוירוטקרידל ףטוש ןפואב חוודמ הביטחה ל"כנמ
	 םודיקבו ןוימ ,סויג יכילהתב תונגוהו תויונמדזה ןויווש לע הדיפקמ תורוקמ ללכ .םואל וא ןימ ,עזג ,תד ,עקר לע הילפאמ תענמנו ,הרבחב םידבוע .םידבוע דעו ידי לע גוציי טעמל ,תווש תויוכזל םיאכז ןוגראה ידבוע סויגב םיחמתמה םינוגראו תותומע םע ףטוש רשקב תאצמנ הרבחה ,"דחיב םילוע" םהיניב ,הקוסעת-תתב תויסולכואמ םידבוע לש המשהו םידבועל ,ןכ ומכ .".ח.מ.ק ןרק"-ו "הקוסעת יזכרמ -ןאיר" ,"הווש יוכיס" הדימלו הרשכה תוינכתב תופתתשהב תופידע תנתינ ולא תויסולכואמ םיימינפ םימרוג ידי לע הכרעה התשענ ,ןכ ומכ .ןומימב עויס תללוכה .אשונה םודיקל הדובע תינכתו תוינידמ תעיבק ךרוצל םיינוציחו
	 ,הידבועב העיגפ וא הילפא לש הרקמ לכ הרמוחב האור תורוקמ תרבח תשגהל םינוש םיצורע םידבועה תושרל .ידימ ןפואב םהב לפטל תגאודו םירשפאמה ,תיזיפ םיבתכמ תביתו םידבוע לטרופ ,ליימ םהיניב ,תונולת לע תלעופ תורוקמ .ךכב רחוב דבועה םא תימינונא הנולת תשגה .םוחתב םייטפשמ םיחמומב הוולמו ,תונולתב לופיטל רודס ךילה יפ
	 תודרטה אשונב תונולת תשגה ןונגנמ דמוע הרבחה ידבוע תושרל רשא ,תוינימ תודרטה לע הנוממל תרבעומ תלבקתמה הינפה .תוינימ םייטפשמ םיחמומ יווילב תונולתב לופיטל רודס ךילה יפ לע תלעופ תויזיפ תובית וא לטרופה ,ליימה ךרד םניה הינפה יכרד .םוחתב .םש םוליעב תונולת תשגה םג תורשפאמה
	 ןכותמ ,םידבוע תיילפא אשונב תונולת 3 ושגוה 2019-2020 םינשב .תוקדצומ ואצמנ 0
	 תורופס תונולת הרבחב ושגוה 2019 תנשב -הדובעב תורמעתה תונולת יתש ושגוה 2020 תנשב .תוקדצומ ואצמנ אלו ונחבנ רשא עגונב רוריב המייק תורוקמ .יתדבוע דוסי אצמנ ןהל רשא ,אשונב רודסה ךילהל םאתהב ידיימ ןפואב םהב הלפיטו ,הרקמ לכל .הרקמה תונשיה תעינמל
	ירדגמ ןויווש םודיק
	 תורוקמ .הדובעה תביבסב ירדגמ ןויווש םודיקל הבר תובישח םיסחיימ ונא .הדובעב םישנ תויוכז תרימש לע הדיפקמו תינויווש הקסעה תוינידמ תטקונ ידבועו ,םירבגל םישנ ןיב לומגתב הנחבא ןיא ,יצוביקה םכסהל םאתהב .דבלב הרבחה יכרצל םאתהבו םהירושיכ סיסב לע םימדוקמו םיטלקנ הרבחה
	 ,הרבחב ירדגמ ןויווישבו יתקוסעת ןוויגב תלגודה היגטרטסאמ קלחכ ,ןכ ומכ ףקות הנשמ לבקמ רשא ,השיאה דמעמ םודיק אשונ לע דחוימ שגד םשומ תודבועה לש ישיאו יעוצקמ חותיפ ןתרטמש תויוליעפו תוינכת תמרב תוקנעומ ,הנש ידימ .םידידמו םייתומכ םידעי תרדגה תוללוכה ,תולהנמהו הרטמב ,הדועת ידומילל תורוקמ תודבוע רובע ₪ ףלא 10 לש םוכסב תוגלמ ומייקתה ,2020-ו 2019 םינשב .תישיאהו תיעוצקמה ןתוחתפתה תא דדועל ןויוושו תונעזג :םיאשונב רתיה ןיב ,םישנ תמצעהל תויוליעפו תואצרה תואצרה ומייקתה ,ךכל ףסונ .גותימו תונייוצמ חותיפ ,תוגיהנמ ,ירדגמ הקוצמ ינמיס יוהיזו דשה ןטרסל םדקומ יוליגל תועדומה תאלעהל םישנל.החפשמב תומ

	2020-ב אצמנש רעפה רועיש 2019-ב אצמנש רעפה רועיש 
	2020-ב אצמנש רעפה רועיש 2019-ב אצמנש רעפה רועיש 
	17% 16% הריכב הלהנה
	8% 12% םייניב גרד לוהינ
	18% 18% ןושאר גרד לוהינ
	39% 34% ילוהינ גרדב אלש םידבוע

	רכש ירעפ ,םישנל םירבג ןיבגרד פ"ע
	רכש ירעפ ,םישנל םירבג ןיבגרד פ"ע
	 


	 הרבחה ינב תא רקיעב תוללוכ ולא תויסולכוא "הקוסעתב ןוויגל ילארשיה םורופ"ה תרדגה יפ לע 8.תולבגומ םע םישנאו היפויתא יאצוי תליהק ,יברעה רזגמהו תידרחה
	 הרבחה ינב תא רקיעב תוללוכ ולא תויסולכוא "הקוסעתב ןוויגל ילארשיה םורופ"ה תרדגה יפ לע 8.תולבגומ םע םישנאו היפויתא יאצוי תליהק ,יברעה רזגמהו תידרחה

	 םידבועה יפלכ תיארחא תולהנתה › הרבח › 2019/20ESG חוד
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	 תועש עצוממ תנשב דבועל הכרדה2020
	 תועש עצוממ תנשב דבועל הכרדה2020
	 

	 42.2 לע דמע תועש
	 92,606  הכרדה תועש 2019 תנשב 66,265-ו הכרדה תועש  *2020 תנשב
	 

	 עצוממה 4.6 תועיבש דדמב יללכה תויוליעפמ ןוצר תונושה הדימלה
	2020 תנשב

	 םידבוע חותיפ
	 םידבוע חותיפ
	 המצעל המשו ,התחלצהל חתפמה תא הלש ישונאה ןוהב האור תורוקמ םינימאמ ונא .הילהנמו הידבוע תא רישכהלו חתפל ,עיקשהל יזכרמ דעיכ הרבח לש התודירשל חתפמה אוה יתוכיאו יעוצקמ ,ןמוימ םדא חוכ יכ םייוניש ,םיבאשמ לודלד לש תוביסמ םיעבונה םייונישב ןייפאתמש קושב ,תאזל םאתהב .םימה םוחתב תרבוג תורחתו תיגולונכט המדק ,םייגולוקא הדימל יריצ רפסמב םידבועה חותיפל הפיקמ הכרדה תינכת החתופ יעוצקמ חותיפל תינכת ,היצלוגרו קוח ףקותמ הדימל תינכת -םיליבקמ .ןוגראב עדימ 'רעמ יטקיורפ תעמטהב יווילו ינוגרא-ילוהינ חותיפל תינכתו תלוכיב ןומט הרבחה ידבוע ברקב היצביטומ תריציב יזכרמ קלח ,ןכ לע רתי ןוגראל םידבועה תורבוחמ תא קזחל ,םידבועה
	 םינוגראב םינוש םיקוסיעל םייעוצקמ הרשכה ילולסמ חותיפל תינכתה ,םיכתרו םיישוג םיחקפ ,םירוזא ילהנמ רובע תואנדס הללכו ,2019 תנשב הלחה .םיעוציב רופישו ישיאה לאיצנטופה יוצימ ןוגכ תוכר לוהינ תויונמוימ תיינקהל ,ישיא הכינחו יוויל ךילהת תללוכה ,תיעוצקמ הרשכהב ופתתשה םיחקפמה רשא תופסונ תואנדס ורבע ולא תוצובק 2020 תנשב .הכמסהה תיינקהל דע ילהנמל סרוק םייקתה ןכו ,םיטקילפנוק לוהינו תישיאניב תרושקתב ודקמתה ומכ .ןוינכטה דסומ ףותישב ,תוכר תויונמוימו יעוצקמ עדי תיינקהל םיטקיורפ םינכת שוביג ,םיכילהת חותיפ וצאוה ,הנורוקה ץורפ םע ,2020 תנשב ,ןכ תועצמאב הליחת .תומדקתמ הדימל תומרופטלפ חותיפו םיילוהינו םייעוצקמ תכרעמ ,תינוגר
	 תמאתומה הדובע תינכת תורוקמל ,ילוהינה חותיפה לע םשומה שגדהמ קלחכ חותיפל תינכת ,םילהנמ ןודעומ ,םיילוהינ םימורופ תללוכו םדקתמ/יסיסב חותיפל דחוימ שגד םשומ ,הז ךותב .דועו ןוגראב םיטנלאטה תצובק לש תישיא המצעהו , תוריעצ תולהנמל גנירוטנמ תוינכת תועצמאב תאזו ,ןמודיקו םישנ חותיפ לע .הרבחב ןמודיקל תיבג חור ןתמו םילכ תיינקהו ,2022 תנשב ליחתהל היופצ רשא
	 ןכוממ בושמ תועצמאב תוכרדהה לש תויביטקפאה תא םידדומ ונא ףסונב עצבתמ ,תויטנוולרה תוכרדהב .הדימל תוליעפ לכ םויסב ימינונאו ךילהת הרבחה תעצבמ תולבקתמה תובושתל םאתהב .ינתוכיא בושמ .תוידיתעה הדימלה תויוליעפ לש רופישו הדימל תבוטל םיחקל תקפה
	 קוח ףקותמ תוכרדה םירבוע תורוקמ ידבוע ,ולאל ףסונ ירתיה ,תיחרזא תוננוגתה ,תוחיטב ימוחתב היצלוגרו תחטבא ,תואנוהו תוליעמ תעינמ ,םינכוסמ םירמוח ,םילער.יעוצקמה םדיקפתל םאתהב תאזו ,דועו עדימ
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	 לש הכרדה תינכת לכל סחייתמ הכרדהה תועש ךס* ףקותמ הדימל תינכת :תוירוגטק 3-ל תוקלוחמה ,תורוקמ תינכתו יעוצקמ חותיפ ריצב הדימל תינכת ,היצלוגרו קוח.ינוגרא-ילוהינ חותיפ ריצב הדימל
	 לש הכרדה תינכת לכל סחייתמ הכרדהה תועש ךס* ףקותמ הדימל תינכת :תוירוגטק 3-ל תוקלוחמה ,תורוקמ תינכתו יעוצקמ חותיפ ריצב הדימל תינכת ,היצלוגרו קוח.ינוגרא-ילוהינ חותיפ ריצב הדימל
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	 ינוגראה יונישה זאמ ,תונורחאה םינשב הדימלה יכילהת תצאה רואלו תורוקמב ,הנורוקה תובקעב םילטיגידהו םידירביהה ןוגראב הדימלה תסיפתב הכיפהמ הרצונ הדימלה חותיפב םיבר םיגשיה וגשוהו דומיל תסיפתמ .תורוקמב תינוגראה לע תססובמו קוח תוכרדהב תדקוממה ,תידירביה דומיל תסיפתל תילטנורפ הדימל תנווקמ הדימל ןיב בלשל תרשפאמה תושירדל םאתהב תילטנורפ הדימלל תדקוממה ,הכרדהה יפואלו היצלוגרה ,יעוצקמ חותיפב םג קוח תוכרדהל רבעמ ליבקמב .ילוהינ חותיפו ישיא חותיפ םיילוהינו םייעוצקמ הדימל ינכתב תונשדחל ,תוילטיגיד הדימל תומרופטלפב םתשגנהו ,ךרד הצרפ תורוקמ הנורחאה הנשב ,תיטרקוריבו תדעומ ,תיתלשממ הרבחכ םיכלהמ ינשב הנושארל
	 ינוגראה יונישה זאמ ,תונורחאה םינשב הדימלה יכילהת תצאה רואלו תורוקמב ,הנורוקה תובקעב םילטיגידהו םידירביהה ןוגראב הדימלה תסיפתב הכיפהמ הרצונ הדימלה חותיפב םיבר םיגשיה וגשוהו דומיל תסיפתמ .תורוקמב תינוגראה לע תססובמו קוח תוכרדהב תדקוממה ,תידירביה דומיל תסיפתל תילטנורפ הדימל תנווקמ הדימל ןיב בלשל תרשפאמה תושירדל םאתהב תילטנורפ הדימלל תדקוממה ,הכרדהה יפואלו היצלוגרה ,יעוצקמ חותיפב םג קוח תוכרדהל רבעמ ליבקמב .ילוהינ חותיפו ישיא חותיפ םיילוהינו םייעוצקמ הדימל ינכתב תונשדחל ,תוילטיגיד הדימל תומרופטלפב םתשגנהו ,ךרד הצרפ תורוקמ הנורחאה הנשב ,תיטרקוריבו תדעומ ,תיתלשממ הרבחכ םיכלהמ ינשב הנושארל

	Figure
	64
	64

	 םידבועה יפלכ תיארחא תולהנתה › הרבח › 2019/20ESG חוד
	 םידבועה יפלכ תיארחא תולהנתה › הרבח › 2019/20ESG חוד

	2020
	2020

	2019
	2019

	 הסירפ תיפרגואג ידבוע לשתורוקמ
	 הסירפ תיפרגואג ידבוע לשתורוקמ

	 -םידבוע תבצמ ,ליג יפל חוליפגרדו רדגמ
	 -םידבוע תבצמ ,ליג יפל חוליפגרדו רדגמ

	כ"הס
	כ"הס

	םירבג
	םירבג

	םישנ
	םישנ

	םישנ
	םישנ

	םירבג
	םירבג

	כ"הס
	כ"הס

	ןוירוטקריד
	ןוירוטקריד

	 םילהנמ /הלהנה םיריכב)םיריכב םכסה(
	 םילהנמ /הלהנה םיריכב)םיריכב םכסה(
	 


	20%
	20%
	20%


	30%
	30%
	30%


	 םייניב גרד לוהינ – הדיחי ילהנמ()ג תילוהינ הרדש
	 םייניב גרד לוהינ – הדיחי ילהנמ()ג תילוהינ הרדש

	26%
	26%
	26%


	24%
	24%
	24%


	 ןושאר גרד לוהינ -הקלחמ ילהנמ()ב תילוהינ הרדש
	 ןושאר גרד לוהינ -הקלחמ ילהנמ()ב תילוהינ הרדש

	ןופצ 
	ןופצ 
	ןופצ 
	●

	זכרמ 
	זכרמ 
	●

	ביבא-לת 
	ביבא-לת 
	●

	םורד 
	םורד 
	●


	םידבוע
	םידבוע

	כ"הס
	כ"הס

	תוחוקלהו הליהקה לומ תורוקמ תוליעפ › הרבח › 2019/20ESG חוד
	תוחוקלהו הליהקה לומ תורוקמ תוליעפ › הרבח › 2019/20ESG חוד

	 תורוקמ תוליעפתוחוקלהו הליהקה לומ
	 תורוקמ תוליעפתוחוקלהו הליהקה לומ
	 


	ןוצר תועיבשו תוחוקל יפלכ תונגוה
	ןוצר תועיבשו תוחוקל יפלכ תונגוה

	 2019 תנש ךלהמב ,תורוקמ תרבחב ינוגראה יונישה תרגסמ רגתא םע דדומתהל הרטמב תוחוקל ירשק תדיחי המקוה ןכרצה" תסיפת תא הצמיא תורוקמ .הרבחב תורישה רופיש תוליעי ,תוריש תסיפת לש תומרונ עימטהל תלעופו ,"חוקלכ תורישה תסיפת .הרבחה תוחוקל רובע םייגולונכט םילכו תילועפת היתוחוקלל תרשפאמו ,שדחה םלועל תמאתומ תמדוקמה השדחה תא לבקלו תורוקמ לש התוליעפב םיברועמו םיפתוש תויהל .תולקבו תוריהמב שרדנ אוה םהל םיתורישהו עדימה
	 2019 תנש ךלהמב ,תורוקמ תרבחב ינוגראה יונישה תרגסמ רגתא םע דדומתהל הרטמב תוחוקל ירשק תדיחי המקוה ןכרצה" תסיפת תא הצמיא תורוקמ .הרבחב תורישה רופיש תוליעי ,תוריש תסיפת לש תומרונ עימטהל תלעופו ,"חוקלכ תורישה תסיפת .הרבחה תוחוקל רובע םייגולונכט םילכו תילועפת היתוחוקלל תרשפאמו ,שדחה םלועל תמאתומ תמדוקמה השדחה תא לבקלו תורוקמ לש התוליעפב םיברועמו םיפתוש תויהל .תולקבו תוריהמב שרדנ אוה םהל םיתורישהו עדימה
	ב
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	תוחוקלהו הליהקה לומ תורוקמ תוליעפ › הרבח › 2019/20ESG חוד

	 תנשב ,הלש יצורע ברה גולאידהמ קלחכ םודיקל םינוש םישגפמ תורוקמ המייק 2020:"ףתושמ ךרע" תאשהו הלועפ ףותיש
	 תנשב ,הלש יצורע ברה גולאידהמ קלחכ םודיקל םינוש םישגפמ תורוקמ המייק 2020:"ףתושמ ךרע" תאשהו הלועפ ףותיש
	›
	›
	›
	›
	›

	 תווצ םקוה 2020 תנשב -למשח תרבח הלועפ יפותיש םודיקו םימסח תרסהל תחא שגפנה ,למשח תרבחל תורוקמ ןיב .ןועברל

	›
	›
	›
	›

	 ידוחיי הלועפ ףותיש -לארשי יביתנ .תויתשת חותיפל

	›
	›
	›
	›

	 הפתוש תורוקמ -יתרבח ילכלכה םורופה "ףתושמ ךרע" תריציל םורופה תוליעפב תויתלשממ תורבח ןווגמ םע קשמב םדקל תנמ לע וידחי תולעופה ,תופסונ תרגסמב .לארשיב םיקסעהו הרבחה תא תוליעפ חיש תורציימ תורבחה םורופה ,תיקסע תונשדח ,הלועפ יפותיש רציימה תריציו הלועפ יפותיש ,תפתושמ הדימל.םייתרבח םירגתאל תונורתפ



	ןיינעה קיזחמ לומ גולאידה יצורע םיירקיעה ןיינעה יקיזחמ רואית ןיינעה יקיזחמ תוצובק
	ןיינעה קיזחמ לומ גולאידה יצורע םיירקיעה ןיינעה יקיזחמ רואית ןיינעה יקיזחמ תוצובק

	תוימוקמ תויושר ● תוחוקלה
	תוימוקמ תויושר ● תוחוקלה
	בויבו םימ ידיגאת ● 
	תויאלקח תודוגא ● 
	היישעתה ● 
	 תורוקמ ירתאב םידבועה ● הרבחה ידבוע
	הטמה יפגאבו ● 
	םייתביבס םיליעפ ● תונכשה תוליהקה
	םיבושיי ידעו ● 
	 םייתובדנתה םינוגרא ● 
	 תורוקמל שי םהבש םירוזאב ● 
	תיתועמשמ תוליעפ ● 
	םיקפס ● םיקפסה
	ןלבק תורבח ● 

	 םיאשונב היתוחוקל םע ףטוש חיש תמייקמ הרבחה .תוחוקל 3,000-כ שי תורוקמ תרבחל לומ יתורישה קשממב ןהו ,דועו הקפסא תונימז ,םימ ץחל ,םימה תוכיא :רתיה ןיב ,םינוש .דועו ,תונולתב לופיט ,היבג ,םימ תונובשחב לופיטו חולשמ ;תוחוקלה
	 םיאשונב היתוחוקל םע ףטוש חיש תמייקמ הרבחה .תוחוקל 3,000-כ שי תורוקמ תרבחל לומ יתורישה קשממב ןהו ,דועו הקפסא תונימז ,םימ ץחל ,םימה תוכיא :רתיה ןיב ,םינוש .דועו ,תונולתב לופיט ,היבג ,םימ תונובשחב לופיטו חולשמ ;תוחוקלה
	 ישנא – ילועפתה בחרמב םיבר םימרוג י"ע רישי ןפואב בור י"פע םייקתמ תוחוקלה לומ רשקה י"ע תוזכורמ רוביצה תוינפ .ךרוצל םאתהב הלהנההו םיפסכה ישנאו לועפתהו הסדנהה.הרבחה תרבוד תכשלב רוביצה תוינפ תיארחא

	 ,םידבועל יטנוולרה עדימ םסרפתמ םהבש םיימינפ םינותיעו )טנ-ארטניא( לטרופ תורוקמל.הלאב אצויכו תויוליעפ ןוכדע ןכו הדובעה יסחי םוחתב תויגוס ללוכ
	 ,םידבועל יטנוולרה עדימ םסרפתמ םהבש םיימינפ םינותיעו )טנ-ארטניא( לטרופ תורוקמל.הלאב אצויכו תויוליעפ ןוכדע ןכו הדובעה יסחי םוחתב תויגוס ללוכ
	 ,שונא יבאשמ תדיחי ךרד ןה – הלהנהה םע חישל םיצורע המכ םידמוע םידבועה תושרל םישגפמה םימייקתמ ,ןכ ומכ .םידבועה דעו לש םיגיצנה ךרד ןהו ,םידבועה תוינפ תא תזכרמה ,לוגע ןחלוש ישגפמ ,ל"כנמ הפק :הרבחה ידבועל הלהנהה ןיב חותפ חיש םירשפאמה םיאבה םייעוצקמ םימורפ ,תונשדח תמרופטלפ ,החוורה םוחתב שונא יבאשמ תוליעפ .100-ה סנכ .תורוקמ לש תינוגרא םינפה תרושקתה תא םיקזחמה ,דועו םינווגמו םינוש םימוחתב

	 .םימרוגה דחא דצמ השירד וא ןוצר שי םהבש םירקמב קוה-דא עצבתמ ולא םימרוג םע גולאידה
	 .םימרוגה דחא דצמ השירד וא ןוצר שי םהבש םירקמב קוה-דא עצבתמ ולא םימרוג םע גולאידה
	 ,"םילשוריל תישימחה תכרעמה" טקיורפב תוארל ןתינ תימוקמה הליהקה םע גולאידל אמגוד םיבשותה לומ לא ירוביצ גולאיד תורוקמ המייק ,ההובג תיתביבס תושיגר םהב םירוזאב וב אנא ,טקיורפהמ קלחכ המייקתהש תיתליהקה תוליעפה תודוא הבחרהל .תימוקמה הליהקהו.45 'מע ואר

	-תב תללוכ הייאר קר יכ םינימאמ ונא
	-תב תללוכ הייאר קר יכ םינימאמ ונא
	-תב תללוכ הייאר קר יכ םינימאמ ונא
	 םע גולאידו הלועפ ףותיש ךות ,אמייק
	 תודדומתה רשפאת ,הלש ןיינעה יקיזחמ
	.םימה קשמב תּומייקה ירגתא םע


	 ,םילוגע תונחלוש םויק ,םיקפס סנכ תועצמאב ולא ןיינע ימרוג םע גולאיד תמייקמ תורוקמ.תויורשקתהה לע םינוממה םיבחרמ יגיצנ ןכו ,םיזרכמהו שכרה תודיחי
	 ,םילוגע תונחלוש םויק ,םיקפס סנכ תועצמאב ולא ןיינע ימרוג םע גולאיד תמייקמ תורוקמ.תויורשקתהה לע םינוממה םיבחרמ יגיצנ ןכו ,םיזרכמהו שכרה תודיחי
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	 ךשמהל םידעי
	 ךשמהל םידעי
	םימה תוכיא - רוביצל םימה תקפסא ןסוח
	●
	●
	●
	●
	›

	.תוימיכו תוילאיבורקימ תוקידב 145,000 לש עוציב - תיתנשה םוגידה תינכותב הדימע

	●
	●
	●
	›

	 תוקידבב ןה ,םימה תוכיאב תוגירח 0.5%-מ רתוי אל – ההובג םימ תוכיא רומיש .תוימיכה תוקידבב ןהו תוילאיבורקימה


	םידבוע יפלכ תיארחא תולהנתה
	●
	●
	●
	●
	›

	.רצואב רכשה לע הנוממה תויחנה יפ לע ידירביה לדומל רבעמ - תיבהמ הדובע

	●
	●
	●
	›

	 ךות הנורוקה רחאלש הפוקתל תמאתומה דבוע תיווח תינכת שוביג - דבוע תייווח .2020 תנש ךלהמב ושענש תויוליעפ לע הרימש

	●
	●
	●
	›

	 יבאשמ יספטו יכילהת לכ לש היצטיגיד - שונא יבאשמ יכילהתב תילטיגיד היצמרופסנרט .ןוגראה תא ותביזע/ותשירפל דעו ותטילקמ לחה דבועה לש םייחה רוזחמ לכב שונא

	●
	●
	●
	›

	.הרבחה ידבוע ללכל בושמו הכרעה לש רדסומ ךילהת תעמטה


	תיתקוסעת תוחיטבו תואירב
	●
	●
	●
	●
	›

	.2019 תנשב עצובש תוחיטבה חוד יאצממ םושייל תלהנמ תמקה

	●
	●
	●
	›

	 יכילהת ללכ דועיתל היצקילפא תמקה - תוחיטבב תילטיגיד היצמרופסנרט םודיק ,חטשב םירויסו םיקדבמ דועית ,תוחיטב יעוריא לע חוויד :םהיניב ,םינושה תוחיטבה ,םינלבקל למשחו דויצ תלאשה תרדסה ,בשחוממ הדובע רתיה ,םיעגפמו םינוכיס ירקס .דועו תוכרדה ,םינוש םיכמסמ דועית

	●
	●
	●
	›

	.שדח הוותמ תיינבה תועצמאב תורוקמב תוחיטבה ינמאנ ךרעמ דוסימ

	●
	●
	●
	›

	 עוציב ידי לע ראשה ןיב ,תוחיטבב םילהנמ תוברועמ תרבגה.2021 תנשב םילהנמהמ 33% – םיעוריא רוקחתל תורשכה

	●
	●
	●
	›

	 ,הרבחב תוחיטבה לוהינל השדח תוחיטב תוינידמו הסיפת שוביג.הרבחה תלהנהב ןרושיאו


	תדבכמו תינויווש ,תנווגמ הקסעה
	●
	●
	●
	●
	›

	 ,הרבחה לש םיימינפה םיזרכמב ףתתשהל םיגרדה לכב םישנ דודיע .םיזרכמב תנקתמ הפדעהו ישיא חותיפ ,תולוכי תיינקה תועצמאב

	●
	●
	●
	›

	 חתפתהל ןתוא תדדועמה תוריעצ תולהנמל גנירוטנמ תינכת םויק .ילוהינה גרדב םדקתהלו

	●
	●
	●
	›

	 םאתהב הדובעה קושב גוציי-תתב תויסולכואמ םידבוע סויג תרבגה .הדובעה תינכותל

	●
	●
	●
	›

	 םידבוע לש הפיפחו הטילק ,סויגל םישידח םיכילהת תעמטה.םישדח םידבוע רומיש ןונגנממ קלחכ


	תוחוקלהו הליהקה לומ תורוקמ תוליעפ
	●
	●
	●
	●
	›

	.2022 תנשמ לחה הנשל תחא תוחוקל רקס תצפה תלחתה

	●
	●
	●
	›

	.הליהקב תוברועמ לש הרודס תוינידמ תריצי

	●
	●
	●
	›

	 ,הרבחה הטמב דחא םרוג תחת הליהקב תוברועמ אשונ לוהינ.םיבחרמה ללכ לע יארחא היהי רשא
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	יארחא ידיגאת לשממ › 2019/20ESG חוד
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	:*םירפסמב 2020 תנש
	:*םירפסמב 2020 תנש

	ןוירוטקריד ירבח 8
	ןוירוטקריד ירבח 8
	ןוירוטקרידב םישנ 50%
	םיינוציח םירוטקריד 25%
	תיסנניפ תיאנובשח תויחמומ ילעב םירוטקרידהמ 62%
	ןוירוטקריד תובישי 38
	ןוירוטקרידה תודעו 6 לש תובישי 48

	 תורוקמ ובש ןפואב יזכרמ ילכ איה תידיגאת תוירח תויתביבסה ,תוילכלכה היתועפשה תא תלהנמ היעוציב לש םיטביהה לכ תא תדגאמו תויתרבחהו קימעהלו חתפל הרבחל יעצמא הווהמ וז השיג .םייקסעה ,תונשדח ,תוליעי לש םיחנומב םייקסעה היתונורתי תא םימה יבאשמ לע הרימש ,םינוכיס לוהינ ,ןיטינומ רופיש הרבח איה תורוקמ .תושדח תויקסע תויונמדזה יוהיזו היגרנאה דרשמ לש תוירחאה תחת תלעופה תיתלשממ הפופכ איה ןכ ומכו ,םימה תושרו רצואה דרשמ ,םימהו .לארשיב תויתלשממ תורבחל םיעגונה תונקתלו םיקוחל קלח אוה ןיקת ידיגאת לשממ תינוגראה תוברתהמ יתוהמ יאנתו תורוקמ תרבח לש .התוליעפב םוחת לכב םדקומ הווהמ ידיגאת לשממ ,ןכ ומכ יעצמאו םינו
	 תורוקמ ובש ןפואב יזכרמ ילכ איה תידיגאת תוירח תויתביבסה ,תוילכלכה היתועפשה תא תלהנמ היעוציב לש םיטביהה לכ תא תדגאמו תויתרבחהו קימעהלו חתפל הרבחל יעצמא הווהמ וז השיג .םייקסעה ,תונשדח ,תוליעי לש םיחנומב םייקסעה היתונורתי תא םימה יבאשמ לע הרימש ,םינוכיס לוהינ ,ןיטינומ רופיש הרבח איה תורוקמ .תושדח תויקסע תויונמדזה יוהיזו היגרנאה דרשמ לש תוירחאה תחת תלעופה תיתלשממ הפופכ איה ןכ ומכו ,םימה תושרו רצואה דרשמ ,םימהו .לארשיב תויתלשממ תורבחל םיעגונה תונקתלו םיקוחל קלח אוה ןיקת ידיגאת לשממ תינוגראה תוברתהמ יתוהמ יאנתו תורוקמ תרבח לש .התוליעפב םוחת לכב םדקומ הווהמ ידיגאת לשממ ,ןכ ומכ יעצמאו םינו
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	 תידיגאת תוירחא ןפואב יזכרמ ילכ איה תלהנמ תורוקמ ובש היתועפשה תא תויתביבסה ,תוילכלכה תדגאמו תויתרבחהו םיטביהה לכ תאהיעוציב לש
	 תידיגאת תוירחא ןפואב יזכרמ ילכ איה תלהנמ תורוקמ ובש היתועפשה תא תויתביבסה ,תוילכלכה תדגאמו תויתרבחהו םיטביהה לכ תאהיעוציב לש
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	.2020 רבמצדב 31-ל ןוכנ*
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	Figure
	ןוירוטקרידה הנבמ › יארחא ידיגאת לשממ › 2019/20ESG חוד
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	 הנבמןוירוטקרידה
	 הנבמןוירוטקרידה

	 תוהזה ןיב הדרפה תמייק תורוקמ ןיבל ןוירוטקרידה ר"וי לש םידיקפתהו ןיב םג ומכ ,ל"כנמה לש םידיקפתהו תוהזה יאשונ לש םידיקפתה ןיבל ןוירוטקרידה ידיקפת ,תיתלשממ הרבח התויה םצעמ .הרבחב הרשמה תורוקמל ןוירוטקרידה ירבח לש רותיאה ךילהת ןיא הרבחלו םינוממה םירשה תוירחאב אצמנ תושר ,ןכ ומכ .אשונב תוירחא וא הטילש לכ תינויווש תרחבנ המיקה תויתלשממה תורבחה יאנתב דמועה רוביצל החותפ הילא הסינכהש הרבחל .שארמ ועבקנש םינוירטירקהו ףסה םירוטקרידה יכ חיטבמה ילוהינ ןיערג עבקנ ןה ,הרבחה יכרוצל םלוה הנעמ ונתי םינמתמה ןוויגהו ןויסינה ,םישרדנה םירושיכה תניחבב .)רדגמו תד( תויסולכואה יגוס לש יתקוסעתה הנמ הרבחה ןוירוטקריד ,20
	 תוהזה ןיב הדרפה תמייק תורוקמ ןיבל ןוירוטקרידה ר"וי לש םידיקפתהו ןיב םג ומכ ,ל"כנמה לש םידיקפתהו תוהזה יאשונ לש םידיקפתה ןיבל ןוירוטקרידה ידיקפת ,תיתלשממ הרבח התויה םצעמ .הרבחב הרשמה תורוקמל ןוירוטקרידה ירבח לש רותיאה ךילהת ןיא הרבחלו םינוממה םירשה תוירחאב אצמנ תושר ,ןכ ומכ .אשונב תוירחא וא הטילש לכ תינויווש תרחבנ המיקה תויתלשממה תורבחה יאנתב דמועה רוביצל החותפ הילא הסינכהש הרבחל .שארמ ועבקנש םינוירטירקהו ףסה םירוטקרידה יכ חיטבמה ילוהינ ןיערג עבקנ ןה ,הרבחה יכרוצל םלוה הנעמ ונתי םינמתמה ןוויגהו ןויסינה ,םישרדנה םירושיכה תניחבב .)רדגמו תד( תויסולכואה יגוס לש יתקוסעתה הנמ הרבחה ןוירוטקריד ,20
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	 ןוירוטקרידה תודעו
	›
	›
	›
	›
	›

	 םיקנעמ ,תובטה ,םיילאיצוס םיאנת ,רכשב הנד – םדא חוכ םינגסהו הנשמה ,יללכה להנמה לש םירחא הדובע יאנתו ,םיפסכה יניינע להנמ ,תודיחיה ילהנמ ,יללכה להנמל םירחא םידיקפת יאשונו הרבחה ריכזמ ,ימינפה רקבמה ,תושרה םע תוצעייתה רחאל םירשה הז ןיינעל ועבקש הצילממ הדעו הניה הדעוה .הרבחה ידבוע ראש לשו םייקלו ןוירוטקרידה ינויד תא לעייל התרטמו ןוירוטקרידל היתוצלמה/היתונקסמ רשא קמוע ינויד הלעמ םיאשונב.ןוירוטקרידה רושיאל איבת הדעווה

	›
	›
	›
	›

	 םייסנניפה םיאשונב הנד - םינוכיס לוהינו םיפסכ ,הרבחה ביצקת תוברל ףטוש בקעמ םהילע תעצבמו הדעו איה ןכו ,םיסויג ,יארשא תוינידמ ,תובוח תקיחמ הדעוה .הרבחב םינוכיסה לוהינ רחא בקעמל תידועיי תא לעייל התרטמו ןוירוטקרידל הצילממ הדעו הניה קמוע ינויד הלעמ םיאשונב םייקלו ןוירוטקרידה ינויד רושיאל איבת הדעווה היתוצלמה/היתונקסמ רשא.ןוירוטקרידה

	›
	›
	›
	›

	 לש םינפה תרוקיב תוחודב ףטוש ןפואב הנד – תרוקיב ,תיתנשה תרוקיבה תינכת רושיא :הידיקפת .הרבחה הרבחה תורשקתה ,ןיינע ילעב םע תואקסע רושיא ןתמ תוברל ,םתנוהכ יאנתל רשאב םירוטקרידה םע רתיה יפל יופיש וא יופישל תובייחתה ,חוטיב ,רוטפ םירוטקרידה םע הרבחה לש תורשקתה ןכו ,יופישל לע הטלחה ,םירחא םידיקפתב םתקסעה יאנתל רשאב ,)ינוציח ךילה( תימינפה תרוקיבה תוכיא תקידב ךילה.ימינפה רקבמה תנוהכ תקספה רושיאו

	›
	›
	›
	›

	 בקעמ תעצבמ – )לועפתו חותיפ ,ןונכת( ת"פת עוציב סוטאטסו הרבחה לש חותיפה תינכת לע ףטוש םיסכנה אשונ לע ףטוש בקעמ תעצבמ ,םיטקיורפ ןוירוטקרידל הצילממ הדעו הניה הדעוה .הרבחב םיאשונב םייקלו ןוירוטקרידה ינויד תא לעייל התרטמו םיאבומ היתוצלמה/היתונקסמ רשא קמוע ינויד הלעמ.ןוירוטקרידה רושיאל

	›
	›
	›
	›

	 לש הנשמ תדעוכ תשמשמ ןזאמה תדעו - ןזאמ תדעו תשבגמו םייפסכה תוחודה תא תנחובה ,ןוירוטקרידה.םרושיא רבדב ןוירוטקרידל התצלמה

	›
	›
	›
	›

	 ,םיילאיצוס םיאנת ,רכשב הנדה הדעו - לומגת תדעו ףופכב תאז ,הרבחב םיריכב םידיקפ לש םיקנעמו תובטה היתוצלמה .ןוירוטקרידב הרשואש לומגתה תוינידמל.ןוירוטקרידה רושיאל תואבומ הדעוה לש היתונקסמו


	ןוירוטקרידה בכרה
	 לע השענ םירוטקרידה יונימו רותיא ,תיתלשממ הרבח ונתויה לשב תועצמאבו ,םימהו היגרנאה רשו רצואה רש – םינוממה םירשה ידי םידמועה םידמעומ רוחבל םירשה לע .תויתלשממה תורבחה תושר רגאמב םיאצמנו ,ףס יאנת רידגמה ,תורבחה קוח תושירדב לע ןכ ומכ .תויתלשממה תורבחה תושר העבקש םירוטקרידה ידי לע הרבחל עבקנש ילוהינה ןיערגה יפואל םיאתהל םידמעומה םע גיצנו תיסנניפ תונמוימ לעב גיצנ שורד ויפלש ,תורבחה תושר אל תויסולכואלו םישנל םלוה גוציי שרדנ ;יתיתשת ילוהינ עקר ,םייונימ תקידבל הדעוה תא רובעל םירוטקרידה לע ןכו תוידוהי.תיטילופה םתקיז תאו םתלכשה תא ,םנויסינ תא תנחובה
	 רזגנה רודס ךילהת וניה תורוקמב רוטקרידה תטילק ךילהת הנמתמה שדח רוטקרידל םג רשפאמה תורבחה תושר לש רזוחמ םאתהב .הרבחב השענב רשפאה לככ רהמ אצמתהל ןוירוטקרידל הלהנהה ירבחו ןוירוטקרידה ירבח יכ הדיפקמ תורוקמ ,רזוחל עגונב םישרדנה םילכהו עדימה תא יונימה םע ולבקי םיריכבה םימרוג םע תושיגפ תרדס תועצמאב תאזו ,הרבחה תוליעפ לכל עדימה ללכ תא ליכמה רוטקריד קית תקולחו הרבחב םייטנוולר דיקפתל םתסינכ ךרוצל םהל םישורדה םייסיסבה םינותנהו .תיבטימו תיעוצקמ הרוצב
	 תויונמוימהו םהירושיכ יפל תודעוה ירבח תא רחוב ןוירוטקרידה.הדעו לכל תושורדה
	הרשמ יאשונו םיריכב לומגת
	 תורבחל םייטנוולרה תונקתלו םיקוחל הפופכ תורוקמ ,תיתלשממ הרבחכ יאנתבו רכשב לופיט יכילהו םיללכ הלשממה העבק ,קוחל םאתהב .תויתלשממ םיחנמ הלאו ,תונב-תורבחבו תויתלשממה תורבחב םיריכבו םיל"כנמ לש הדובעה םיאשונב םירדסה רושיאב תושרה תאו הרבחה תלהנה תא ,ןוירוטקרידה תא הרשמ יאשונ לש הקסעהו הנוהכ יאנת ןיינעל לומגתה תוינידמ ךמסמ .הלא ןיינעל תולקה( תורבחה תונקתו תורבחה קוח תוארוהל םאתהב ךרענ ,הרבחב דעונ לומגתה תוינידמ ךמסמ .2013-ג"עשתה ,)לומגת תוינידמ עובקל הבוחה לש הרשמה יאשונ לומגתל עגונב הרבחה תוינידמ תא טרפלו ראתל ,רידגהל לומגתה תוינידמ .הילע לחה ןידה תרגסמב ויביכרמו ופקיה הז
	 תורבחה תושר רזוחב ןגועמש לומגת לדומ ונשי ,לומגתה תוינידממ קלחכ םיריכב םידבוע ץורמיתו לומגת לדומל תונורקע רבדב תויתלשממה רשואמ ,לומגתה לדומ .2015 תנשמ לחה תאזו ,תויתלשממה תורבחב סיסב לע םידבועה לומגת לע ססובמו ,ןוירוטקרידה ידי לע הנש ידימ םירדסומ ,ןירוטיפ ייוציפו השירפ ירדסה .םיישיא םיעוציבו הרבחה יעוציב.קוחה תוארוהל םאתהב
	ןוירוטקריד ירבחל לומגתו רכש ירעפ
	 לומגתה תולע ןיבל הרבחה ל"כנמ לש יתנשה רכשה סחי 2019 תנשב ל"כנמ לש יתנשה רכשה סחיו 3.26 לע דמע םידבועה רתי לש ינויצחה .3.46 לע דמע םידבועה רתי לש תעצוממה לומגתה תולע ןיבל הרבחה .המאתהב 2.81-ו 2.79 לע ודמע ולא םיסחי 2020 תנשב
	 תויתלשממה תורבחה תונקתל םאתהב ןתינ ןוירוטקרידה ירבחל לומגת ,)תויתלשממה תורבחב רוביצה ברקמ רוטקרידל תואצוהו לומג( .קוחל םאתהב םיעצבתמ תואצוה ירזחהו םילומגת ,ךכ .1994-ד"נשת 216-כ לש ללוכ םוכסב הרבחה לש ןוירוטקרידה לומג דמע ,2019 תנשב ללוכ םוכסב הרבחה לש ןוירוטקרידה לומג דמע ,2020 תנשב .₪ יפלא.₪ יפלא 327-כ לש
	ןוירוטקרידל היינפ ינונגנמ
	 ידי לע םיעבקנ ןוירוטקרידל םידבועהמ תוצלמהו םיבושמ תלבקל ןונגנמ הדיחיה תוינמה תלעב .תויתלשממה תורבחה תושר לש םיירוטלוגר םיקוח יונימ תועצמאב תעצבתמ הב הטילשהו ,הנידמה איה תורוקמ תרבח לש תונפל םידבועה תורשפאב .םינוממה םירשה ידי לע ןוירוטקרידה ירבח ןוירוטקרידה ר"וי לא תורישי וא ,הרבחה תריכזמ ךרד ןוירוטקרידה לא החמצ תורוקמ לש לוהינה תרדש ,ןכ לע רתי .יעצמא יתלב ןפואב הרבחה ידבוע .םידבוע לש תוברועמו הרישי תרושקת תדדועמו חטשהמ העיגפל ששח ררועתמ םהבש םירקמב תידיימ חוודל םישרדנו םישקבתמ תויצ-יא לכל וא הבנגל ,האנוהל ששחל רושקה לכב ,ידיגאתה לשממב תומלשה תדימ יבגל קפס לש הרקמ לכב .הרבחה
	םיניינע דוגינ תעינמ
	 הדעווה תויחנהל םאתהבו קוחכ םינמתמ ןוירוטקרידה ר"ויו ל"כנמה עונמלו קודבל אוה ,רתיה ןיב ,הדעווה דיקפת .םייונימ תקידבל תירוביצה תוענמיה ריהצת לע םימתוח הרבחב הרשמה יאשונ לכ .םיניינע ידוגינ ידבוע .םייפכ ןויקינו תודימ רהוט לע הדיפקמ תורוקמ .םיניינע דוגינמ ידוגינ לש םיבצממ ענמיהל יתאה דוקה תועצמאב םישרדנ הרבחה ,םיפיפכ קיסעהל רוסיא לח .םיניינע ידוגינל ןיע תיארמ לש וא םיניינע לכב יטרפ ןפואב תורוקמ םע הדובע ירשק ול שיש םרוג לכ וא םיקפס.הדובעה תרגסמב םתקסעהל רבעמ ,איהש הדובע
	 הרבח ,הביבס יטביה לוהינ
	ןוירוטקרידב )ESG( ידיגאת לשממו
	 הלהנהה לש םינוידב תדרפנ הרוצב לפוטמו רקובמ אמייק-רב חותיפ םוחת האיצוהש אמייק-רב חותיפ אשונב רזוחל םאתהב ןה ,ןוירוטקרידהו חותיפל ךירדמה"-ל םאתהב ןה ,2009 תנשב תויתלשממה תורבחה תושר הביבסה תנגהל דרשמה ומסרפ רשא "תויתלשממה תורבחב אמייק-רב םידעילו תוינידמל םאתהב ןהו ,2013 תנשב תויתלשממה תורבחה תושרו.תורוקמ העבקש םייגטרטסאה
	 תדיחי לש תילוהינה תוירחאה תחת אצמנ תידיגאתה תוירחאה אשונ תלעופ הדיחיה .ינבמה יונישה תרגסמב המקוה רשא ,ץוח ימרוגו תוחוקל לש היתועפשה תא תע לכב תנחובו תידיגאת תוירחא תינכת שוביגל .הלש ןיינעה יקיזחמ לע םיילכלכו םייתרבח ,םייתביבס םיטביהב הרבחה תחוודמו תוחוקלו חותיפ ל"כנמסל תופיפכב תאצמנ הדיחיה תלהנמ ,ותדובעב .ןוירוטקרידהו הלהנהל הדיחיה תוליעפ לע יתפוקת ןפואב הדובעה תרגסמב םייתרבחו םייתביבס םיאשונל ןוירוטקרידה סחייתמ םיעוריא תוברל ,םיגירח םיעוריא .הרבחה לש םייתנשה םידעיהו תפטושה םיחוודמ ,דועו תוחיטב יעוריא ,תויתביבס תועפשה ילעב םיעגפמו ויתודעו תרגסמב קסוע ןוירוטקרידה ,ךכל ףסונ .ןוירוטקרידל ידימ ןפואב ר
	 ,הלכלכ לש םיאשונב הריכבה הלהנהה לש תוליעפה תניחב ,ןכ ומכ רותיאו לוהינ לש ךילהמ קלחכ ןוידל הנשל תחא םילוע הרבחו הביבס )ERM( ינוגריא ללכ םינוכיס לוהינ ךרעמ תעמטהל תלעופ הרבחה .םינוכיס רידת ןפואב תסנכתמה םינוכיס לוהינל הנוילע הדעו יונימ תועצמאב ןכו ,ל"כנמה תושארב הרבחה לש ללוכה םינוכיסה לוהינ ךרעמב םינוידל םינוכיס לוהינל הנשמ תדעוכ תדקפתמה ,םיפסכה תדעו לש םינויד םויק ,תרדסומ היגולודותמ לע תכמסנ הדעווה .ינועבר ןפואב ןוירוטקרידב ורקאמה תביבס ןויפאל תשמשמו תענומה תוריהזה ןורקע לע תססובמה וניה הביבסה תנגה אשונב ןוכיס .םיירשפא םינוכיס רותיאלו ןוגראה לש .םייתביבס םינוכיס לוהינ ךילה עצובמ ותרגסמב רשא
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	תיקסע הקיתא
	תיקסע הקיתא
	 ,לארשיב םימה קשמ תחטבהל תלעופה תימואל הרבח תיכרע הרוצב לועפל תוירחאהו תוביוחמה תורוקמל ,תורוקמ לש יתאה דוקה .תיקסעה התולהנתהב תירסומו ,םיכרעה תכרעמ תא גיצמ ,2010 תנשב הנושארל שבוג רשא .היתולועפ לכב הרבחה תא םיחנמה תונורקעהו םיטרדנטסה ,2020 תנשב ןכדוע רשא ,יתאה דוקה שוביג ךילהתמ קלחכ יתווצ ונמקה ,הלהנהה ירבח לש םילוגע תונחלוש ונמייק ר"וי םהיניב( הרבחב םימרוג םע תונויאר ונעציבו הבישח לש יטפשמה ץעויה ,תורבודה תדיחי ,ל"כנמ ,ןוירוטקרידה יקיזחמ םעו )דועו שכרה להנמ ,הסדנה ל"כנמס ,הרבחה ךילהתה םותב .תוחוקלו םיקפס תמגודכ םיינוציח ןיינע תיבטימ הרוצב ףקשמה יתא דוק רצייל ותרטמ רשא ,ףיק
	כ

	 ללכ לש תוגהנתה יסופדו המישמה ,ןוזחה תא רידגמ דוקה תורוקמ ילהנמו ידבוע תא ןווכל ודיקפתו ,ןוגראה ידבוע ןיינעה יקיזחמ לכ םע םהלש רשקב היואר תיכרע תוגהנתהל :םיללוכ תורוקמב יתאה דוקה לש םיחנמה םיכרעה .הלש תויעוצקמ ,תונימזבו תוכיאב םימ תקפסא ,תימואל תוחילש .אמייק-רב חותיפו ידדה דובכו הלועפ ףותיש ,תונימאו
	יתאה דוקה רושקתו העמטה
	 תשגל םילוכי תורוקמ ידבוע .הרבחה רתאב ןיינעה יקיזחמ ללכ רובע ןימז דוקה ,אשונב םירושקת הפוקתל תחא םילבקמו ,ינוגראה לטרופה ךרד םג וילא לבקתמש שדח דבוע לכ ,דועו תאז .הקיתאה תדעול הינפה יכרד םע דחי .דוקל םאתהב תוגהנתהל ותוביוחמ לע םתוחו יתאה דוקה תא ארוק ,הרבחל הרבחה תודבועו ידבוע לכ ,םישדחה םידבועל היצטניירואה ימימ קלחכ ,ףסונב תדעו תרגסמב תולועה תויתא תויגוס ,ןכ ומכ .אשונב הכרדה םירבוע םישדחה .םירטלזוינ תועצמאב תורשקותמ הקיתאה
	 םוחת לע הנוממ םידבועה תושרל תאצמנ תורוקמב ,ךכ לע ףסונ הקיתאה תדעו לש הדיקפת .הקיתא ינמאנו הקיתא תדעו ,הקיתאה הדעווה .םידבועו םילהנמ ברקב הרבחב הקיתאה תא חפטלו םדקל תועצמאב רתיה ןיב ,ןוגראב יתאה חישה תא העינמו תדדועמ ,תמזוי לש תוינפ ידי לע רקיעב הילא תועיגמה תויתא תומלידב םינויד .יתאה דוקה יפ לע ןנורתפל תועצה ןתמ תועצמאבו םידבוע הטמב א"שמ תקלחמ תלהנמו םיילועפתה םיבחרמב א"שמ ילהנמ תא חפטלו עימטהל םדיקפתו ,הקיתא ינמאנכ םיכמסומ הרבחה .הרבחב אשונה
	הקיתא יאשונב לופיטו חוויד לש םינונגנמ
	 שארב תדמועו ,ןוגראב הקיתאה לע הנוממה הניה הרבחה תריכזמ וא היולג הרוצב הנוממל תונפל םילוכי םידבועה .הקיתאה תדעו םימסרופמ היטרפ רשא 10תידועיי ל"אוד תבית תועצמאב ,תימינונא הטמבו הרבחה ירתאב ,ןכ ומכ .ינוגראה לטרופבו יתאה דוקב ,רתאב .ןכ םג הינפ שיגהל ןתינ ןתועצמאב תויזיפ ראוד תובית תומייק םימאותה ,םירדסומ הלועפ ינונגנמ יפ לע עצבתמ תוינפב לופיטה תניחב ,םייק ידועיי ןונגנמ ןיא םהב םיאשונב .הינפה אשונ תא .הרבחה לש םינפה רקבמ םע ףותישב תכרענ הינפה
	 .הקיתאה אשונב תוינפ 12 ולבקתה 2019 תנשב
	 .הקיתאה אשונב תוינפ 5 ולבקתה 2020 תנשב
	 תותיחשו דחוש תעינמ
	 תיקסע תוליעפ תלהנמה תיתלשממ הרבח הניה תורוקמ תרבח הרבחה .ןיקתה לוהינהו קוחה לע הרימשל תוביוחמ ךות תבחרנ םינוכיסה ימרוג תכרעהו תניחבל תואנוהו תוליעמ ינוכיס רקס העציב דחוש ,תואנוהו תוליעמ םוחתב תויצ תינכות השבוג ןכו ,אשונב ,םילהנ לש תכרעמ תללוכו הרבחה ןוירוטקרידב הרשוא רשא תותיחשו תולועפב תטקונ הרבחה יכ אדוול ודעונה ,הדובע יכילהתו תויחנה ןוגראה ידבוע ללכ תויצ תא חיטבהל תנמ לע תושורדה תויביטקא וז תינכת .תותיחשו דחוש ,תואנוהו תוליעמ םוחתב קוחה תוארוהל ,םוחתב תורפהל הרבחה לש "תונלבוס ספא"ה תוינידמ תא השיגדמ  .אשונב הרקבה תכרעמו תויחנהה תעמטהל ןונגנמה תא תטרפמו
	 םיכילהתב תיסנניפ הרקב תעצבמ םינוכיס לוהינ תדיחי ,ףסונב תוכרעמל השיג תואשרהב םידיקפת תדרפה תניחב תוברל ,םינוש .תויטירק
	 םידמוע ,תותיחשו דחוש יעוריא וא/ו תוליעמל דשח לש הרקמב םח וק – הפיכאה תינכת ךותמ חוויד יצורע רפסמ םידבועה תושרל ,ישיאה להנמל הינפ ,ינורטקלאה ראודה תועצמאב הינפל ימינונא.תינכותה לע יארחאה תויצה ןיצקל וא םינפה רקבמל
	 אשונב הדמול ועציב הרבחה ידבועמ 64%-כ ,2019-2020 םינשב .םיניינע דוגינ תעינמ טרפבו ,תותיחשו דחוש ,תוליעמו תואנוה תעינמ
	 .םידבוע לש תוליעמ יעוריא ולגתה אל 2019-2020 םינשב
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	 םיטרדנטסב הדימעהיצלוגרו
	 םיטרדנטסב הדימעהיצלוגרו

	 ,תויחנהה ,םיקוחה ,ןידה תוארוה לכב דומעל איה תורוקמ תויניד לככ – דומעל ףואשל ףאו ,םיפקתה םינקתהו תונמאה ,תונקתה .בייחתמל רבעמ םיטרדנטסב – םיאתמהו ןתינה
	 ,תויחנהה ,םיקוחה ,ןידה תוארוה לכב דומעל איה תורוקמ תויניד לככ – דומעל ףואשל ףאו ,םיפקתה םינקתהו תונמאה ,תונקתה .בייחתמל רבעמ םיטרדנטסב – םיאתמהו ןתינה
	מ

	 תרושב דומעל תשרדנ תורוקמ ,םימה םוחתב תלעופה תיתלשממ הרבחכ לכב ,לארשי תנידמ יבשותל םימה תקפסא תרשרש לכ ךרואל םילחה םיללכ תנגהל םיבייחמה םיללכב הדימע דצב ,התוליעפ לש הבילה ימוחתמ דחא תוירוטלוגרה תושירדה .תלעופ הרבחה םלומש ןיינעה יקיזחמו םידבועה תושירדב דומעל ידכ .הרמחה תמגמב תואצמנ ללככו ןמזה םע תונתשמ תומישיהו רתויב תובוטה תויגולונכטה תא תחתפמו תרזענ הרבחה ולא ואר תפסונ הבחרהל .תיתוחיטבו תיתביבס ,תילכלכ ,תיעוצקמ הניחבמ .2020 תנשל תורוקמ לש יתפוקתה חודב 24 רואיב
	 םירמוחב שומיש הרבחה השוע ,תורוקמ לש התוליעפמ יחרכה קלחכ שומישה .יוטיחו םימב לופיט ינקתמ ,םימ יחודיק םוקיש ךרוצל ,םינכוסמ ןכ לעו ,םייתביבס םיקזנלו םינכוסמ םירמוח יעוריאל םורגל לולע םילערב שומישהו הנסחאהש ךכ ,םינכוסמ םירמוח קוחל םאתהב תורוקמ תלעופ םיבחרמהמ דחא לכל .םילער רתיה תרגסמב םישענ םינכוסמ םירמוחב םילער רתיה ,ן"דפשה תדיחילו תיזכרמה הדבעמל ,ןדריה לבחל ,םיילועפתה.ףטוש ןפואב ,םשודיחלו םהב םיעובקה םיאנתה םויקל םילעופ םהו ףקותב
	 תוסנק וא תויצקנס תורוקמ תרבח לע ולטוה אל 2019-2020 םינשל ןוכנ.הביבסה תוכיא םוחתב תונקתלו םיקוחל תויצ-יא ןיגב
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	תיארחא הקפסא תרשרש
	תיארחא הקפסא תרשרש

	 תונקתו קוחה תושירדל המילהב שכרה יכילהת תא תורוקמ תעצבמ תיתלשממ הרבח הקיטסיגול ,ןיבוט שכר תדיחי ידי לע ורקיעב להונמ םיזרכמהו שכרה אשונ .םיזרכמה חותיפה תוליעפל דעוימ תורוקמ לש ירקיעה שכרה .םיזרכמו םיתוריש שכר תדיחיו ,יאלמו תרנצ דויצ :ףטושה לועפתהו הקזחאה תויוליעפ רובע ןכו תעצבמ הרבחהש םיטקיורפהו דויצ ,םימותסשו םיפוגמ ,למשח דויצו םיאנש ,םיעונמ ,הביאש דויצו תובאשמ ,םיחודיקו 2020 תנשב .דועו החבשה ירמוח ,םיננסמ ,הדידמ דויצ ןכו ,תונכות ,םיבשחמו הקינורטקלא .₪ ןוילימ 354-כ לע דמע ןיבוטה שכר ףקיה
	 תונקתו קוחה תושירדל המילהב שכרה יכילהת תא תורוקמ תעצבמ תיתלשממ הרבח הקיטסיגול ,ןיבוט שכר תדיחי ידי לע ורקיעב להונמ םיזרכמהו שכרה אשונ .םיזרכמה חותיפה תוליעפל דעוימ תורוקמ לש ירקיעה שכרה .םיזרכמו םיתוריש שכר תדיחיו ,יאלמו תרנצ דויצ :ףטושה לועפתהו הקזחאה תויוליעפ רובע ןכו תעצבמ הרבחהש םיטקיורפהו דויצ ,םימותסשו םיפוגמ ,למשח דויצו םיאנש ,םיעונמ ,הביאש דויצו תובאשמ ,םיחודיקו 2020 תנשב .דועו החבשה ירמוח ,םיננסמ ,הדידמ דויצ ןכו ,תונכות ,םיבשחמו הקינורטקלא .₪ ןוילימ 354-כ לע דמע ןיבוטה שכר ףקיה
	כ

	 ויפ לע לועפל םיבייחתמ ולאו ,תורשקתה לכב תורישה ינתונל חלשנ תורוקמ לש יתאה דוקה .ידדה דובכו תונגוה ,תופיקש ,תונימא ,תויעוצקמ - תורוקמ תא םיליבומה םיכרעה יפ לעו
	 ךלהמב .לבקתהש שכרהו םירצומה ,רוצייה תוכיא תניחבל תורקב ףטוש ןפואב םיעצבמ ונא .הכרעהה ךילהת תובקעב םהיעוציב תא ורפיש םגדמב ופתתשהש םיקפסהמ 15% ,2020 תנש
	 תיארחא הקפסא תרשרש םודיק
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	›
	›
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	 שכרל ריחמ תפדעה תנתונ תורוקמ ,םיזרכמה תבוח קוחל םאתהב – םיקפס תפדעה םיקסעל רשפאל תנמ לע ףטוש ןפואב ףסה יאנת תא תנחובו )ץראה תרצות( ימוקמ םידבוע םיקיסעמה םיקפס תפדעתמ תורוקמ ,ןכ ומכ .םהב ףתתשהל םיינוניבו םינטק .םישנ תולעבב םיקסע ןכו ,תולבגומ םע

	›
	›
	›
	›

	 ,"םיקורי" םירטמרפ תנחוב שכרה תדיחי ,םיזרכמו שכר עוציב תעב – "קורי" שכר .הרבחה תוליעפמ האצותכ תמרגנש תיתביבסה העפשהה תא רעזמל הרטמב תאזו ןוגכ ,למשח ירצומ לש תיטגרנאה תוליעיה תנחבנ ,םינחבנש םייזכרמה םירטמרפה ןיב ךכבו ,הרבחב םיקלדהו למשחה תכירצ תא םצמצל תנמ לע תאזו ,בכר ילכ וא תובאשמ.ריוואל תוטילפ תיחפהל
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	 לש יארחא לוהינל תורוקמ לש תוירחאהמ קלחכ – הקסעה יאנת לע הרקב לע היקפס לע תורקב תעל תעמ הרבחה תעצבמ ,הלש הקפסאה תרשרש ידבוע לש םהיתויוכז ללכו תיתא הרוצב םילהנתמ םינלבקה יכ אדוול תנמ לע תורקב ימינפ רכש םרוג עצבמ ,הרקבה תוליעפמ קלחכ .תורמשנ ןלבקה דמוע וניא םדא-חכ ןלבקו הדימבו ,ןויקינהו הרימשה ידבוע לש רכשה ינותנ תורוקמ תעצבמ ןכ ומכ .ולומ התדובע תא הקיספמ הרבחה ,קוחה תושירדב .הדובעה תעב םילהנה לע הרימש אדוול תנמ לע תוליעפה ירתאב עתפ תורוקיב
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	 תנחוב ,זרכמל האיצי םרט – הקפסאה תרשרשב תותיחשו דחוש תעינמ תורישה תולע תא דומאל תנמ לע הקסעה לש ילכלכה הנבמה תא תורוקמ תעצבמ תורוקמ ,םינלבקהו םיקפסה לש תותואנה תקידבמ קלחכ .תלבוקמה תא המיתחמ הרבחה ,ףסונב .םולשתה לבקמ ןובשחה לעב תוהז תוקידב םיזרכמה לכבו ,תומדוק תועשרה םהל ןיא יכ ריהצת לע םילודגה םיקפסה ,תועשרה רדעה לע ריהצהל םישרדנ םינלבקה תועצהה תשגה דמעמב םייבמופה יזרכמב( םידבוע תויוכז לע הרימשו ןגמ יקוחב הדימע ,םיניינע דוגינ רדעה תביוחמ תורוקמ .דועו הדובעב תוהגו תוחיטב לע הרימש ,)ןויקינו הרימש הקפסאה תרשרש ךרואל תותיחשו דחוש יעוריא עונמלו הקיתאב לועפל בייחמה ה


	הקפסאה תרשרשב ףתושמ ךרע םודיק
	 הסדנהה םוחתב תובר תומזוי םימדקמ ונא ,"ףתושמ ךרע" תוינידמ םודיקמ קלחכ םאותו ,דחמ יתוכיא רצומ חותיפב םימזיל עייסל ונתרטמ .הרבחה יקפס לומ.ךדיאמ תורוקמ יכרצל
	 המישר תורוקמ תמסרפמ ,תונשדחה תדיחי תוליעפ תרגסמב – תומזי םודיק תונורתפל תועצה םימזי םישיגמ וז המישר סיסב לע .הרבחה יכרצ תא תטרפמה ירתאב תונחבנ ,ינדפק ןוניס ךילה רחאל ולבקתה רשא תועצהה .הלועפ יפותישלו שמשל לוכי ןורתפה ךילהתה םויסב .םישרדנה םייוסינה תא תועצבמו תורוקמ .ימואלניבה םימה קשמל ןורתפכ ותוא קוושל לוכי םזיה ןיפוליחל וא ,תורוקמ תא ןה ותועצמאב רשא ,ףוצרו יעצמא יתלב רשק ףתוש/קפסל תרשפאמ וז המזוי ,ימואלניבה םימה קשמב ותחלצהל יוכיסה ןהו רצומה לש םייוסינה בלש רצקתמ.לדג ,טרפב תורוקמבו
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